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TOMA DE DECISIONES CLINICAS

INTRODUCCION

La medicina contemporanea enfrenta el reto constante de responder a escenarios clinicos
complejos, en los que las decisiones deben ser tomadas de manera oportuna, ética y
fundamentada en la evidencia cientifica. La toma de decisiones clinicas no es un acto aislado ni
meramente técnico; implica la integracion de conocimientos médicos, habilidades de
razonamiento critico, juicio clinico, valores del paciente y factores contextuales que pueden

influir en la atencion.

En un entorno donde la innovacion tecnolégica avanza de manera acelerada y las expectativas
de los pacientes crecen, el médico se enfrenta a una encrucijada constante: elegir entre
diversas alternativas diagnésticas o terapéuticas, con la finalidad de garantizar la mejor calidad
de vida posible. Este ensayo explora los fundamentos, factores influyentes, herramientas y
retos de la toma de decisiones clinicas, destacando su importancia como un proceso que

articula ciencia, ética y humanismo.

DESARROLLO
1. Fundamentos de la toma de decisiones clinicas

La base de la toma de decisiones en medicina radica en la combinacién de conocimiento
cientifico, experiencia clinica y valores del paciente. La llamada medicina basada en la evidencia
(MBE) se ha consolidado como el principal paradigma para sustentar decisiones, ya que ofrece
guias clinicas, algoritmos y revisiones sistematicas que orientan al médico en su practica. Sin
embargo, ningln lineamiento sustituye el criterio clinico individual, el cual se construye con

anos de experiencia y aprendizaje.

Ademas, la bioética médica ofrece principios rectores como la beneficencia, la no maleficencia,
la autonomia y la justicia, los cuales guian al médico en la eleccién de intervenciones. Asi, cada

decisién debe considerar tanto la eficacia médica como el respeto a la dignidad humana.

2. Factores que influyen en la toma de decisiones



El proceso de decidir en medicina es multifactorial y puede estar condicionado por elementos

como:

e Factores clinicos: estado de salud del paciente, comorbilidades, edad, pronéstico y
gravedad de la enfermedad.

e Factores emocionales: el estrés del médico, la angustia de los familiares y la
incertidumbre en escenarios criticos.

e Factores sociales y culturales: creencias religiosas, costumbres y valores personales que
influyen en la aceptacion o rechazo de tratamientos.

e Factores institucionales: disponibilidad de recursos, politicas de salud y limitaciones

econdmicas.

Estos elementos obligan al médico a equilibrar lo ideal con lo posible, tomando decisiones que
no solo sean correctas desde el punto de vista cientifico, sino también viables y aceptables en Ia

practica real.

3. Herramientas para fortalecer la toma de decisiones
El desarrollo cientifico y tecnolégico ha enriquecido este proceso, ofreciendo recursos como:
Guias clinicas y protocolos elaborados por organismos nacionales e internacionales.

Sistemas de apoyo a la decision clinica, basados en inteligencia artificial, que integran datos de

laboratorio, imagenes y antecedentes para sugerir diagnosticos y tratamientos.

Modelos de decision compartida, donde el paciente participa activamente en la eleccién de su

tratamiento, fortaleciendo su autonomia y compromiso con la adherencia terapéutica.

Estas herramientas, lejos de sustituir al profesional, se convierten en aliados que mejoran la

precision, reducen errores y optimizan los resultados en salud.

4. Retos en la practica médica

A pesar de los avances, la toma de decisiones clinicas enfrenta desafios significativos:



¢ |ncertidumbre diagnéstica: muchas veces los sintomas no son claros o las pruebas no
son concluyentes.

e Escasez de recursos: en hospitales con limitaciones materiales, el médico debe priorizar
qué estudios o tratamientos aplicar.

¢ Dilemas éticos: situaciones donde prolongar la vida puede entrar en conflicto con la
calidad de vida del paciente.

® Presion institucional y social: demandas legales, expectativas familiares o mediaticas

que influyen en el proceso médico.

Estos retos exigen que el médico mantenga una postura critica, ética y resiliente, capaz de

adaptarse a los contextos sin perder de vista el bienestar del paciente.
5. La comunicacién como eje de la toma de decisiones

La comunicacién efectiva entre el médico y el paciente es un pilar indispensable. Una decision
tomada sin escuchar las preferencias del enfermo puede derivar en rechazo del tratamiento,

incumplimiento terapéutico o pérdida de confianza.

El modelo de decisiéon compartida ha demostrado ser fundamental en la medicina moderna,
pues fomenta la transparencia, el respeto y la colaboracion activa. El médico no solo informa,
sino que también escucha, guia y acompana, garantizando que el paciente participe de manera

consciente en su propio cuidado.

CONCLUSION

La toma de decisiones clinicas es un proceso dindmico, complejo y profundamente humano,
que no puede reducirse a la aplicacion mecanica de protocolos. Requiere del equilibrio entre el
conocimiento cientifico, la experiencia profesional, la ética médica y la participacion del

paciente.

En un contexto donde la tecnologia aporta nuevas herramientas y la sociedad exige mayor
calidad en los servicios de salud, el médico esta llamado a ejercer un liderazgo responsable,
critico y humano. Tomar decisiones en medicina es, al mismo tiempo, un arte y una ciencia:

arte porque implica sensibilidad y empatia; ciencia porque exige rigor y objetividad.



Finalmente, comprender que cada decisién repercute directamente en la vida y dignidad de
una persona obliga a los profesionales de la salud a asumir este proceso con responsabilidad y
compromiso ético, reafirmando que la esencia de la medicina es, y seguira siendo, el cuidado

del ser humano.
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