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UNIDAD II 

ORGANIZACIÓN DEL 

PROYECTO 

La organización 

Teoría de la 

organización 

Estudio de la 

organizaciónEstructura legal 

Estructura

administrativa



La organización 

Definición de roles, jerarquías, 

funciones y recursos

Mejora productividad, 

reduce costos

Teoría de la 

organización 

o Clásica (estructura y eficiencia)

o Relaciones humanas (motivación)

o Estructuralista (combinada)

o Sistémica (interacción)

o Contingencial (depende del contexto)

Estudio de la 

organización

o Actores clave

o Mapa organizacional

o Canales de comunicación

o Coordinación y control

o Estilo de liderazgo



Estructura legal 

➢ Forma jurídica

➢ Contratos

➢ Normativa

➢ Registro

➢ Gobernanza legal

Estructura

administrativa

❖ Organigrama

❖ Procesos y cargos

❖ Sistemas de información

❖ Manual de funciones



Mercado Financiero

Marco 

financiero

Flujos de 

beneficios netos

Inversiones 

del proyecto
Presupuestos

Financiamie

nto



Marco 

financiero

❑ Lugar físico o virtual para negociar 

activos financieros

❑ Funciones: transferir fondos, redistribuir 

riesgo, formar precios, dar liquidez y 

reducir costos

Flujos de 

beneficios netos
❑Ingresos – (costos operativos + depreciación 

+ impuestos + inversión inicial)

Inversiones del proyecto Inicial, capital de trabajo

Presupuestos

oIngresos: ventas, otros ingresos

oEgresos: operativos, fijos/variables, financieros

oTécnicas: presupuesto incremental y basado en cero

Financiamiento

❖ Interno: capital propio

❖ Externo: préstamos, bonos, capital de riesgo

❖ Subvenciones públicas


