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Estudia cómo las organizaciones (ya
sean empresas, instituciones o
proyectos) se estructuran, funcionan
y evolucionan para alcanzar sus fines

Corrientes

 Teoría clásica: Enfocada en la estructura formal, la
jerarquía y la división del trabajo

 Teoría de las relaciones humanas: Se centra en lo
psicológicos y sociales de los trabajadores

 Teoría estructuralista: Combina los elementos formales de
la teoría clásica con los aspectos humanos. ( adaptabilidad )

 Según el plazo de los activos, mercados monetarios y mercados de capital.
 Según el momento de entrega del activo financiero.
 Atendiendo derechos financieros que se negocian ( mercados de renta fija

y renta variable.)
 Según se intercambien divisas o sólo activos denominados en moneda

nacional, como mercados de divisas o domésticos.

Presupuestos
de ingresos y
egresos

Representan la diferencia entre los ingresos generados por un
proyecto y los costos asociados durante su vida útil.
Herramienta clave en evaluación económica de proyectos, que
permite calcular rentabilidad neta, considerando los ingresos
esperados como los gastos, impuestos y otros gastos operativos.

Elementos a considerar:
Ingresos, costos operativos,
costos iniciales de inversión,
depreciación, impuestos ,
valor residual.

son herramientas fundamentales para el control
financiero de un proyecto. Permiten estimar, con
base en supuestos razonables, los flujos de efectivo
esperados durante un periodo determinado.

Presupuesto de ingresos:
Ventas proyectadas.
Otros ingresos: Ingresos por financiación,
subcontrataciones o cualquier otra fuente
Presupuesto de egresos:
costos operativos, costos fijos y variables ,
gastos financieros

Son los recursos financieros que se destinan
para llevar a cabo la iniciativa.
Estas inversiones pueden ser de diferentes
tipos, dependiendo de la naturaleza del
proyecto.

La organización de un proyecto implica el conjunto de acciones necesarias
para estructurar de forma lógica y funcional los recursos humanos, técnicos,
financieros y materiales con el fin de alcanzar los objetivos establecidos.

Organizar un proyecto significa asignar responsabilidades claras,
establecer relaciones funcionales entre los participantes y coordinar el
trabajo de forma eficiente para garantizar que las actividades se
realicen en los tiempos y condiciones previstos

 Teoría sistémica:  Como un sistema abierto que
interactúa  constantemente con su entorno

 Teoría contingencial: Sostiene que no existe una única
forma óptima de organización, sino que depende de
factores : tamaño del proyecto, tecnología utilizada,
entorno externo, entre otros.

Se refiere al análisis detallado de cómo está
constituida la estructura organizativa, cuáles
son sus funciones, cómo se comunican los
actores involucrados y qué métodos de
gestión se aplican

 Identificación de actores clave
 Mapa organizacional
 Canales de comunicación
 Mecanismos de control
 Estilo de liderazgo

Estructura
legal

Marco normativo que regula su funcionamiento.
Implica definir la forma jurídica que operará,
obligaciones legales que cumplir, y cómo se
protegerán intereses de todas las partes
involucradas.

 Forma jurídica del proyecto
 Registro y documentación
 Contratos y convenios
 Normativas aplicables
 Gobernanza legal

La estructura administrativa del proyecto abarca la
forma en que se gestionan los recursos, se ejecutan los
procesos y se supervisa el cumplimiento de los objetivos.
Es el "esqueleto operativo" que permite que las
actividades se realicen eficientemente y en coordinación

Estructura
administrativa

 Organigrama funcional
 Procesos administrativos
 Roles y cargos administrativos
 Sistemas de información y control
 Manual de funciones y procedimientos

Componentes
principales

El marco financiero es el conjunto de normas, estructuras, instituciones y procesos que regulan y
ordenan la gestión de recursos financieros, facilitando la toma de decisiones, el análisis de riesgos y el
cumplimiento legal para proyectos, empresas y sistemas económicos.

Cualquier economía tiene dos tipos de mercados:
El Mercado de bienes y servicios, y
El Mercado de trabajo y capital

Los Mercados Financieros son el punto de encuentro de
los inversores para realizar las compraventas de activos
financieros, proporcionando utilidad a todas las partes

Funciones de los Mercados Financieros
1.-Transferencia de fondos ( personas o

instituciones)
2.- Redistribución de riesgos
3.- Formación de precios
4.- Proporcionar  liquidez
5.- Reducción de costos de transacción

Las inversiones
del proyecto

Tipos de inversiones:

1.- Inversión inicial
2.- Inversiones en capital de trabajo
3.- Inversiones en investigaciones y
desarrollo

Financiamiento
Son proceso de obtener
los recursos financieros
necesarios para llevar a
cabo un proyecto.

Fuentes de financiamiento

1. Propio o interno: El capital que los socios, dueños o empresa misma
aporta al proyecto.
2. Externo o ajeno: Son recursos obtenidos de instituciones financieras,
inversionistas o el mercado de valores.
Puede incluir: Préstamos Bancarios, emisión de bonos, inversión de
capital riesgo.
3. Subvenciones o ayudas publicas ( gubernamentales o internacionales ).
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COMENTARIO

El primer video proporciona una introducción clara y concisa al Marco Conceptual para la Información Financiera, facilitando la comprensión de la misma,

incluso para aquellos sin conocimientos previos en contabilidad, describe la diferencia entre un marco conceptual y una norma internacional de

información financiera (NIIF), siendo que el Marco Conceptual no es una norma, sin embargo ayuda a desarrolla las NIIF, que contiene principios y

conceptos congruentes , cuando haya contradicción en el marco conceptual, la NIIF siempre prevalecerá lo estipulado como norma, por ser de mayor

rango.

La importancia de la información financiera es informar los estado financieros , con el propósito de la toma de decisiones de los usuarios principalmente

todos los que estén involucrados , desde el gerente . Directores, accionistas, proveedores, acreedores, clientes, reguladores e inversionistas, y cada uno de

ellos tendrán su propias decisiones que mas le resulte como benéfico.

En el segundo video nos proporciona una comparación entre las decisiones de inversión y financiamiento. Si bien logra comunicar la diferencia

fundamental entre ambos conceptos de manera sencilla y clara, en donde que al igual del primer video se encuentra vinculado a la mejor toma de

decisiones, en este caso que para invertir se debe asignar recursos con el objetivo de obtener rendimientos e incremento de capital o benéficos a

futuro, sin embargo para lograr esta inversión debemos de notar con que recursos se debe de financiar y en donde se debe de obtener para obtener los

recursos necesarios para la inversión y elegir donde se debe de invertir tomando las mejores decisiones.

Con el material que se proporciono se tiene el conocimiento con mejor comprensión a la materia que se llevó en esta segunda semana para esta

formación educativa y tener mejor visión en nuestra vida laboral profesional y vida diaria.


