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INTRODUCCION.

En el desarrollo de un proyecto de inversion, tanto la organizacion del proyecto como su
marco financiero son elementos fundamentales para garantizar su viabilidad,
sostenibilidad y éxito. La correcta estructuracién organizativa y financiera permite
coordinar los recursos humanos, técnicos y econdmicos necesarios para alcanzar los

objetivos propuestos.

Ademas la organizacidon del proyecto se refiere a la forma en que se estructuran y
gestionan los recursos internos del proyecto. Incluye la definicién clara de la estructura
legal, que determina el tipo de entidad juridica bajo la cual operara el proyecto, y la
estructura administrativa, que establece jerarquias, funciones y responsabilidades dentro
del equipo de trabajo. A través de la teoria de la organizacion, se analizan los principios
gue orientan el disefio y funcionamiento de las organizaciones, permitiendo implementar
modelos eficientes de gestion. El estudio de la organizacion ayuda a evaluar la capacidad
operativa, los procesos internos y la compatibilidad entre los recursos humanos y técnicos

involucrados.

Por otra parte, el marco financiero del proyecto implica la evaluacion econdémica y
financiera que permite conocer la rentabilidad, el riesgo y la factibilidad del proyecto. Este
analisis considera los flujos de beneficios netos esperados a lo largo del tiempo, asi como
el monto y tipo de inversiones iniciales y operativas requeridas. A través de los
presupuestos de ingresos y egresos, se puede prever el comportamiento financiero del
proyecto, identificar posibles déficits y planificar estrategias de ajuste. Ademas, el andlisis
del financiamiento explora las fuentes posibles propias o externas que permitiran cubrir
las necesidades econdmicas, asi como las condiciones bajo las cuales se obtendran los

recursos.

Finalmente en conjunto, estos componentes permiten construir una base sélida para la
toma de decisiones estratégicas, reducir la incertidumbre y asegurar el cumplimiento de

los objetivos del proyecto en términos de eficiencia, eficacia y rentabilidad.
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Instrucciones: Desarrollo de la actividad:

En la segunda semana de actividades de la materia “Formulacion y evaluacién de
proyectos”; nuevamente les saludo con gusto. La actividad asignada para esta semana
sera un cuadro sindptico sobre los temas de la Unidad Il “Organizacion del proyecto" y la
Unidad Il “Marco financiero”.

Las caracteristicas que debe cumplir un cuadro sinéptico en su elaboracién, son:

e Debe partir de una idea general, derivar a una secundaria y posteriormente una

e Complementaria.

e Se realiza por medio de llaves.

e Las ideas deben ser plasmadas por orden de importancia, de izquierda a derecha.

e Siendo las ideas mas importantes las que ocupen los lugares mas a la izquierda
de la

e Estructura.

¢ Las ideas que estan relacionadas pueden agruparse.

Les pido por favor que, en el area de recursos, consulten los puntos a evaluar de la
actividad.
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OPINION DEL VIDEO DE LOS ENLACES.

Después de ver los videos compartidos, considero que ambos fueron muy Utiles para

reforzar mis conocimientos sobre la organizacion y el marco financiero de los proyectos.

En el primer video (Organizacion del proyecto), me parecié muy clara la explicacién sobre
coémo una buena estructura organizacional permite una gestion mas eficiente. Me gust6
gue se abordaran conceptos como la teoria organizacional, la estructura legal y
administrativa, ya que son aspectos fundamentales para cualquier proyecto bien

fundamentado.

El segundo video (Marco financiero del proyecto) complementé perfectamente el primero,
ya que me ayudé a entender la importancia de proyectar adecuadamente los flujos de
beneficios netos, realizar una correcta estimacion de inversiones, y disefiar presupuestos
realistas de ingresos y egresos. Me parecio especialmente interesante cdmo se explico el

financiamiento como una parte estratégica y no solo como un tramite econémico.

Finalmente en general, ambos materiales me parecieron muy bien estructurados y me
ayudaron a ver la relacién directa entre cdmo se organiza un proyecto y como se sustenta
financieramente para que sea viable y exitoso. Sin duda, los contenidos me resultaron

muy Utiles para aplicarlos en futuras evaluaciones de proyectos mas enfocados.
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ORGANIZACION
DEL
PROYECTO.

== Es:

La Constitucion de uno de
los elementos
fundamentales para su
éxito. Definir de manera
precisa coémo  estara
estructurado, qué
funciones cumplird cada
parte 'y bajo qué
normativas operara es
crucial para asegurar la
eficiencia en su desarrollo
y ejecucion.

Forman __d
parte de:

La
organizacion.

Teoriade la
organizacion.

p— p—
El conjunto de acciones
p— necesarias para
estructurar de forma
lI6gica y funcional los
recursos humanos,

- tecnlcps, flnanC|erqs y Ademas:
Es: materiales con el fin de

-y .
alcanzar 10s 0Dbjetivos g
establecidos. Este
proceso incluye la
definicion de roles,
— . ,
jerarquias, canales de
comunicacion,
mecanismos de control y
toma de decisiones.
—
—
pa— p—
g
Estudia como las
organizaciones (ya
sean empresas, P
instituciones 0 or _

*9% proyectos) se =2 |0 Existen
estructuran, tanto: =4 Varas
funcionan y corrientes
evolucionan  para dentro de
alcanzar sus fines. la teoria

— organizaci
—
onal:
_—

Significa asignar
responsabilidades claras,
establecer relaciones
funcionales entre los
participantes y coordinar
el trabajo de forma
eficiente para garantizar
que las actividades se
realicen en los tiempos y
condiciones previstos.

clasica:
Enfocada en la
estructura formal, la
jerarquia y la divisién del
trabajo. Representada
por autores como Henri
Fayol y Frederick Taylor,
resalta la importancia de
la eficiencia y el control.
Teoria de las
relaciones humanas:
Se centra en los
aspectos psicologicos y
sociales de los
trabajadores.  Sostiene
que la motivacion y la
comunicacion influyen
directamente en el
rendimiento.

Teoria estructuralista:
Combina los elementos
formales de la teoria
clasica con los aspectos

Teoria

humanos. Reconoce
gue existen diferentes
tipos de estructuras
organizacionales que se
adaptan a cada
contexto.



Estudio de la
organizacion.

== Es:

El estudio de la
organizacién del
proyecto se refiere
al analisis detallado
de cémo esta
constituida la
estructura

organizativa, cuales
son sus funciones,
cbmo se comunican
los actores
involucrados y qué
métodos de gestion
se aplican.

-d Ademas: ==

Este
analisis
incluye: "9

Identificacion de actores clave:
Establecer quiénes forman parte
del proyecto (internos y

externos), sus roles y
responsabilidades.
Mapa organizacional:

Representacion gréfica de la
estructura del proyecto. Incluye
departamentos, areas
funcionales, relaciones
jerarquicas y canales de reporte.
Canales de comunicacion:
Define cémo fluye la informacion
entre los miembros del proyecto.
Esto es vital para prevenir
errores, duplicidades y
malentendidos.

Mecanismos de coordinacion y
control: Se  detallan los
instrumentos que aseguran que
las tareas se realicen conforme al
plan. Esto incluye sistemas de
monitoreo, evaluacién, reuniones
de seguimiento y herramientas
digitales.

Estilo de liderazgo y toma de
decisiones: Se determina el
modelo de liderazgo
predominante (autocrético,
participativo, delegativo, etc.) y
como se toman las decisiones
(de forma centralizada, colegiada,
por consenso, etc.).

Teoria sistémica:
Considera a la
organizacion como un
sistema abierto que
interactia
constantemente con su
entorno. Destaca la
necesidad de adaptacion
y retroalimentacion.
Teoria contingencial:
Sostiene que no existe
una Unica forma Optima
de organizacién, sino
gue depende de factores
como el tamafio del
proyecto, la tecnologia
utiizada, el entorno
externo, entre otros.



Estructura
legal.

-

Esta:

Relacionada con el
marco normativo que
regula su
funcionamiento.
Implica definir bajo qué
forma juridica operara,
qué obligaciones
legales debe cumplir, y
cobmo se protegeran
los intereses de todas
las partes
involucradas.

ga—
Elementos
Se clave de la
dividen = estructura
legal incluyen:
en.: g y
_—

gu—

Dependiendo del tipo de proyecto, puede
constituirse como una asociaciéon civil, una
fundacién, una empresa, una cooperativa, un
consorcio, entre otras figuras legales.

Forma juridica del
proyecto:

Se deben cumplir los requisitos legales para el
reconocimiento formal del proyecto ante las
autoridades correspondientes (registro mercantil,
tributario, licencias, etc.).

Registro y
documentacion:

Es indispensable contar con contratos bien

Contratos y redactados con proveedores, socios, financiadores y

convenios: empleados, que regulen derechos y deberes, plazos
y condiciones.

_ Incluye leyes laborales, ambientales, de seguridad, de
Normativas propiedad intelectual, de proteccién de datos, entre otras.
aplicables: El cumplimiento legal evita sanciones y garantiza

transparencia.
Estructura . . -
Se establece cémo se tomaran las decisiones legales
de relevantes del proyecto, c6mo se administraran los fondos, y
got:ern?nza quiénes seran los responsables ante terceros.
egal:



Estructura  ammeg
administrativa.

Segun
Tamanes:

L <

Es “la estructura es la
caracterizacion de un
todo por las relaciones
mutuas que implican la
distribucién y el orden de
sus partes”. Es decir, a
través de la estructura se
configuran y coordinan

las acciones que,
conjunto, realizan los
individuos para lograr los
objetivos de la
organizacién, que estan
delineadas por
jerarquias,
responsabilidades y
designacién de
funciones.

en—

Forman
parte de:

L <

Componentes
principales de =g
la estructura
administrativa:

ga—

Organigrama
funcional:

Procesos
administrativos:

Roles y cargos
administrativos:

Sistemas de
informacion y
control:

Manual de
funciones 'y
procedimientos:

—

Representa

administrativas

humanos, logistica, comunicacion, etc.) y
como se relacionan entre si.

areas
recursos

diferentes
(finanzas,

las

Se detallan los procedimientos internos,
como la gestion de compras, pagos,
contrataciones, archivo, reportes, etc.

pa—
o Director del proyecto:
Responsable de la
ejecuciéon general y

cumplimiento de objetivos.
o Administrador: Maneja el
presupuesto, pagos Yy
Como: J registros contables.
e Coordinadores de area:
Encargados de supervisar
equipos especificos.

e Asistente administrativo:
Apoya tareas operativas,
archivo y gestibn de
documentacion.

Herramientas que permiten monitorear la
ejecucién del proyecto (software de gestién,
ERP, hojas de célculo, plataformas
colaborativas, etc.).

las
los

Documento que describe en detalle
responsabilidades de cada cargo vy
procedimientos a seguir.



'Mercho —
financiero.

En
consecuencia:

Marco
financiero.

L ¢

Es el lugar, mecanismo
0 sistema en el cual se

compran y venden
activos financieros.
Funcionan como

auténticos “mercados”’. == Ademés:"

Su finalidad es poner
en contacto a oferentes
y demandantes de
fondos y determinar los
precios justos de los
activos financieros.

Es el lugar fisico o
mecanismo  electrénico
en el que se realizan
intercambio de
instrumentos financieros
y se definen sus precios.
Cualquier economia
tiene dos tipos de

mercados: el Mercado g

de bienes y servicios, Yy
el Mercado de trabajo y
capital; una parte de este
Gltimo esta constituida
por el Mercado
Financiero. En los
Mercados Financieros se
intercambian 0 negocian
activos financieros.

Es
decir:

Los Mercados
Financieros permiten
el encuentro entre
oferentes y
demandantes de
recursos financieros,
establecen precios
para los fondos
cedidos de acuerdo
con el plazo y riesgo,
dotan de liquidez a los
activos y reducen sus
costos de
negociacion.




Los Mercados
Financieros
admiten
diversas
clasificaciones
en funcioén del
criterio al que
se atienda:

Segun el plazo de los activos que en ellos se
negocien, los Mercados Financieros reciben distintas
denominaciones: mercados monetarios y mercados
de capital.

Segun el momento de entrega del activo financiero,
hablaremos de mercados de contado o de derivados

(o a plazo).

En funcibn de que los derechos financieros
negociados se acaben de emitr o que se
intercambien  derechos  previamente  emitidos,

distinguidos entre mercados primarios y secundarios.
Atendiendo a los derechos financieros que en ellos se
negocian, encontramos mercados de renta fija y
mercados de renta variable.

Segun se intercambien divisas o sélo activos
denominados en moneda nacional, tendremos
mercados de divisas o mercados domésticos.

-

Por lo
tanto; -

Las funciones de los
Mercados
Financieros son
cinco:

-

Transferencia de fondos desde
aquellas personas o instituciones
que tienen exceso de los mismos,
hacia  aquéllas que tienen
necesidad de fondos para adquirir
activos.

La transferencia de fondos, de tal
forma que se redistribuya el riesgo
asociado con la generacion de los
flujos de caja de los activos entre
los que buscan financiacion
(emisores) y los que la
proporcionan (inversores).

Valorar los incentivos financieros, a
través de la interaccion entre
compradores y vendedores. Este
proceso financiero también
determinara el rendimiento
requerido de un activo financiero.
Por tanto, el deseo de -captar
fondos por parte de las empresas
dependera del rendimiento que los
inversores esperen obtener a
cambio, de tal manera que los
Mercados Financieros.
Proporcionar liquidez, es decir,
facilitar la compra o venta de los
activos financieros. Si un activo
careciera de liquidez, el inversor se
veria obligado a mantener el titulo
hasta que el emisor lo amortizara
totalmente o bien se liquidase la
empresa, en el caso particular de
acciones.

La reduccion de los costes de
transaccion. Estos se dividen en
dos clases: los costos de busqueda
y los costos de informacion.

Por ejemplo,
Si no
existieran
mercados
donde
negociar los
activos
financieros,
el inversor
que
comprara un
bono a 10
afios, tendria
que
conservarlo
hasta su
vencimiento.



Flujos de
beneficios
netos del
proyecto.

Representan la
diferencia entre los
ingresos generados
por un proyecto y los
costos asociados
durante su vida util. Es
una herramienta clave
en la evaluacion
econdémica de™™
proyectos, ya que
permite  calcular la
rentabilidad neta,
considerando tanto los
ingresos esperados
como los gastos,
impuestos 'y  otros
gastos operativos.

Forma
parte
de:

-

Elementos
a

considerar:

Los ingresos
proyectados a lo largo de la vida
atil del proyecto. Esto puede
incluir ventas, servicios, O
cualquier otro tipo de ingreso
generado directamente por el
proyecto.

Costos operativos: Son los

costos recurrentes de
funcionamiento, tales como
salarios, insumos,

mantenimiento, entre otros.
Costos iniciales de inversién:
Abarcan la compra de equipos,
infraestructura, adquisicion de
terrenos 0 cualquier otro gasto
inicial para poner en marcha el
proyecto.

Depreciacion: Es importante
calcular la depreciacion de los
activos para ajustar los flujos de
caja.

Impuestos: Los impuestos
deben ser calculados vy
deducidos de los beneficios, ya
gue afectan el flujo neto de
efectivo.

Valor residual: Al final de la vida
atil del proyecto, los activos
pueden tener un valor residual,
gue representa una entrada de
efectivo adicional.
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-

Férmula
ENre - basica: =
otros:

Flujo de beneficios
netos = Ingresos -
(Costos operativos
+ Depreciacion +
Impuestos +
Inversion inicial)
Flujo de beneficios
netos=Ingresos—
(Costos operativos
+ Depreciacion +
Impuestos +
Inversién inicial)
Los flujos de
beneficios netos
son cruciales para
el analisis de
rentabilidad, como
el célculo del Valor
Actual Neto (VAN) o
la Tasa Interna de
Retorno (TIR).



gE—
Es la cantidad de dinero que se debe invertir al principio del
Inversién proyecto para cubrir la compra de activos fijos (maquinaria,
inicial: equipo, instalaciones), adquisicion de terrenos, permisos y
- ' cualquier otro gasto inicial necesario para poner en marcha
el proyecto.
ga—
ga—
Son los recursos
flnagm?_rr(])sn qL:e Son los fondos necesarios para cubrir las
ﬁsva(resal Sabgalz Inversiones operaciones diarias, como el inventario, cuentas por
iniciati Est en capital de cobrar, cuentas por pagar, entre otros. Estas
Las inversiones iniclativa. - Estas Forman Tipos de pit inversiones aseguran que el proyecto pueda operar
- 'NVETSIONES - " inversiones: trabajo: sin problemas durante su fase de ejecucion
del proyecto. pueden ser de parte de: ' '
diferentes tipos,
dependiendo de
la naturaleza del -
proyecto.
_ En algunos proyectos, especialmente en sectores
Inversiones en tecnoldgicos o de innovacién, una porcién significativa
H H P4 -y . ., . ..
— — Investigaciony de la inversion puede destinarse a actividades de
desarrollo (I+D): investigacion y desarrollo.
—
_—
—
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Presupuestos de
ingresos y egresos.

-

Herramientas
fundamentales para el
control financiero de un

proyecto. Permiten
estimar, con base en
supuestos razonables,

los flujos de efectivo
esperados durante un
periodo determinado.

Por
anadidura: g

Presupuesto
de ingresos.

Presupuesto
de egresos.

12

Este presupuesto
estima las entradas
de dinero que se

generaran por las
ventas 0 servicios
proporcionados.
Abarca aspectos
como:

_—

Estima los costos y
gastos que se
deberan cubrir para
operar el proyecto.
Incluye:

- COMo: =

Es decir: =9

Ventas
proyectadas: Segun
las proyecciones del
mercado y la
demanda estimada.

Otros ingresos:
Ingresos por
financiacion,

subcontrataciones o
cualquier otra fuente.

Costos operativos:

Como salarios,
inNsumMmos, Sservicios,
etc.

Costos  fijos vy
variables:  Costos
gue no cambian con
la produccion (fijos)
y aquellos que
varian segun la
cantidad de
produccion o ventas
(variables).

Gastos

financieros:
Incluyen intereses
de préstamos,
amortizacién de
deudas, etc.



Técnicas para
la elaboracion
de

presupuestos.

Financiamiento. omd

= Se diViden eN  eg
dos:

Es:

cero.

Se refiere al
proceso de
obtener los
recursos
financieros
necesarios para
llevar a cabo un
proyecto.
Dependiendo de
las caracteristicas
y la magnitud del
proyecto, el
financiamiento
puede  provenir
de diversas
fuentes.

1. Presupuesto
Consiste en aumentar
presupuesto
anterior con base en ciertas
expectativas de crecimiento.

2. Presupuesto
Cada

-

sin

incremental:

del

basado
partida
presupuesto es justificada y
evaluada,
presupuestos previos.

importar

Por lo
tanto:

el

periodo

en
del

los

Fuentes
de
financia
miento.

Tal como:

13

Propio o interno: El
capital que los
socios, duefios o la
empresa misma
aporta al proyecto.
Es una forma de
financiar el proyecto
sin recurrir a
entidades externas.

Externo o ajeno: Son
recursos obtenidos
de instituciones
financieras,

inversionistas o el
mercado de valores.

Subvenciones o]
ayudas publicas: En
algunos casos, los
proyectos  pueden
recibir
financiamiento de
instituciones
gubernamentales o
internacionales que
otorgan ayudas para
promover el
desarrollo de ciertas
areas (tecnologia,
medio ambiente,
infraestructura, etc.).

Finalmente
se dividen:

Es el
financiamiento a
través de créditos
otorgados por
bancos o entidades
financieras. Implica
pagar intereses vy

devolver el capital
prestado en un
tiempo determinado.

Las empresas
pueden emitir bonos
en el mercado de
valores para obtener
fondos de los
inversionistas.  Los
bonos se pagan con
intereses a lo largo
del tiempo.

Inversion de capital
riesgo: Los fondos
de inversionistas
dispuestos a asumir
riesgos a cambio de
una participacion en
las ganancias futuras
del proyecto.



CONCLUSION.

Como conclusion, la adecuada organizacion del proyecto constituye un pilar esencial para
su planificacién, desarrollo y ejecucion. Comprender los fundamentos de la teoria
organizacional, asi como estudiar y definir la estructura legal y administrativa, permite
establecer una base soélida sobre la cual se asignan funciones, responsabilidades y
canales de comunicacién. Una estructura organizacional clara y eficiente garantiza una
coordinacion efectiva de los recursos humanos, técnicos y materiales, facilitando la toma

de decisiones y el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Ademas por otra parte, el marco financiero es el componente que asegura la viabilidad
econdmica del proyecto. A través de la proyeccion de flujos de beneficios netos, la
estimacidén de inversiones necesarias, y la elaboracion de presupuestos de ingresos y
egresos, se obtiene una vision realista de los recursos requeridos y del potencial de
retorno. Asimismo, definir las fuentes de financiamiento permite planear como se

obtendran los recursos y como se administraran los riesgos financieros.

Finalmente, la organizacién del proyecto y su marco financiero no solo permiten una
gestion estratégica, sino que también contribuyen a minimizar incertidumbres, optimizar
recursos y maximizar el impacto del proyecto. Ambos elementos son indispensables para

garantizar su sostenibilidad y éxito a largo plazo.
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