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organizacion
del proyecto

Enfoque clásico
 • Enfoque
estructuralista
 • Enfoque sistémico
 • Enfoque contingencial

la
organizacion

teoria de la
organizacion

Conjunto de
recursos humanos,

técnicos y materiales
 coordinados para

alcanzar los
objetivos del

proyecto.

Principios y enfoques
que explican cómo

funcionan las
organizaciones:



organizacion
del proyecto

Misión, visión y objetivos
 • Diagnóstico organizacional
 • Cultura organizacional
 • Recursos y capacidades

Tipo de organización (pública,
privada, ONG, etc.)
 • Reglamentos y normativas
aplicables
 • Permisos y licencias requeridas

Estudio de la
Organización

Estructura
Legal

Análisis interno y
externo de la

entidad ejecutora:

• Organigrama
 • Funciones y responsabilidades
 • Coordinación y supervisión
 • Canales de comunicación

Marco jurídico
que respalda al

proyecto:

Estructura
Administrativa

Organización
interna del
equipo de
proyecto:



MARCO
FINANCIERO

• Proyección temporal de los flujos
 • Valor actual neto (VAN)
 • Tasa interna de retorno (TIR)

Marco
Financiero

Flujos de
Beneficios Netos

del Proyecto

Análisis económico y
financiero del

proyecto

• Inversión inicial
 • Inversiones en activos fijos y capital
de trabajo
 • Gastos preoperativos

Estimación de
ingresos menos

costos:

Las Inversiones
del Proyecto

Recursos
necesarios para
implementar el

proyecto:

• Viabilidad y sostenibilidad
 • Evaluación de costos y beneficios



MARCO
FINANCIERO

  • Aportes propios
 • Créditos o préstamos
 • Inversionistas o socios
 • Subvenciones y donaciones

Presupuestos
de Ingresos y

Egresos

Financiamiento

Planificación
financiera anual o

por etapa:

Fuentes y
mecanismos de
obtención de

recursos:

• Fuentes de ingresos (ventas,
subvenciones, etc.)
 • Tipos de egresos (operativos,
administrativos, financieros)
 • Control presupuestal
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