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Este proceso incluye la definicidn de roles, jerarquias, canales de comunicacién, mecanismos de control
ytoma de decisiones. La buena organizacion mejora la productividad, reduce costos, optimiza los
recursos y aumenta las posibilidades de éxito del proyecto. Es también el momento en el que se define
6mo se dividird el trabajo, quién hard qué, y Gdmo se supervisara cada proces

Teorfa clasica: Enfocada en la estructura formal, la jerarquia y la division del
trabajo. Representada por autores como Henri Fayol y Frederick Taylor.

Teoria de las relaciones humanas: Se centra en los aspectos psicologicos y
sociales de los trabajadores. Sostiene que la motivacién y la comunicacién influyen
directamento e el rendimierto.

Teorfa estructuralista: Combina los elementos formales de Ia teorfa clésica con los
aspectos numanos Reconoce que existen diferentes tipos de estructuras

como debe

organizacion

Estructura
legal

Estructura

mercado de las
instituciones
hospitalarias
nacionales e
internacionales

Marco
financiero

Flujos de

beneficios netos

del proyecto

Las inversiones

del proyecto

administrativa en el

que se adaptan a cada contexto.

Teoria sistémica: Considera a la organizacion como un sistema abierto que
interactua constantemente con su entorno. Destaca la necesidad de adaptacion y
retroalimentacidn.

Teoria contingencial: Sostiene que no existe una unica forma dptima de
organizacion, sino que depende de factores como el tamario del proyecto, la
tecnologia utilizada, &l entomo extemo, entre otros.

- Identificacién de actores clave: Establecer quiénes forman parte del proyecto (internos y

+ Mapa organizacional: Representacion gréfica de la estructura del proyecto. Incluye:
departamentos, dreas funcionales, relaciones jerarquicas y canales de reporte.

+ Canales de comunicacién: Define como fluye Ia informacién entre los miembros del

proyect. Esto s vialpara proverir etrores, dupcidades y mlentendidos

Mecanismos de coordinacién y cor e detallan los instrumentos que aseguran que las

tareas se realicen conforme al p\an

+ Estilo de liderazgo y toma de decisiones: Se determina el modelo de liderazgo
predominante (autocrético, participativo, delegativo, etc.) y cémo se toman las decisiones

de forma centralizada, colegiada, por consenso, efc.).

La
Organizacion
Teorla de la Esta teorfa pmpmmona los marcos
organizaci disefiarse y una

externos), sus roles y responsabilidades.
Estudio de la

Forma juridica del proyecto: Dependiendo del tipo de proyecto, puede constituirse como
una asociacién civil, una fundacién, una empresa, una cooperafiva, un consorcio, entre
otras figuras legales.

Registro y documentacién: Se deben cumplir los requisitos legales para el reconocimiento
formal del proyecto ante las autoridades correspondientes (registro mercanti, tributario,

bajo qué forma jurid licencias, efc.).
2 MJ" que °'f“a JI“" d’cze - Contratos y convenios: Es indispensable Gontar con coniratos bien redactados con
operara, qua obligaciones lega es de! socios, y dos, que regulen derechos y deberes, plazos y
cumplir, y como se protegeran los intereses e

detodalas partes Bivoiliom as. Normativas aphcables Incluye leyes laborales, ambientales, de seguridad, de prapiedzd
intelectual, de proteccion de datos, entre otras. E| cumplimiento legal evita sanciones y
garantiza uanspa nencla

Estructura de gobemanza legal: Se establece cémo se tomarn las decisiones legales
relevantes del proyecto, G6mo se administrarn los fondos, y quiénes seran los
responsables ante terceros.

Organigrama funcional
+ Procesos administrativos
* Roles y cargos administrativo
" Director a6l royeco: Responsable de i ejecucion general y cumplimiento de
objeivos.
+ Administrador: Maneja el presupuesto, pagos y registros contables.
+ Coordinadores de drea: Encargados de supervisar equipos especificos.
+ Asistente administrativo: Apoya tareas operativas, archivo y gestion de
documentacion.
Sistemas de informacién y control
Manual de funciones y procedimientos

La estructura administrativa del proyecto abarca
Ia forma en que se gestionan los recursos, s
ejecutan los procesos y se supervisa el
cumplimiento de los objetivos. Es el *esqueleto
operativo” garantiza que los recursos del
proyecto sean utilizados de forma eficiente, que
los procesos se ejecuten correctamente y que la
informacién fluya de manera ordenada entre las
distintas areas.

+ Segin el plazo de los activs que en ellos se negocien, los Mercados Financieros reciben
distintas denominaciones: mercados monetarios y mercados de capital.

- Segun el momento de entrega del activo financiero, hablaremos de mercados de contado
o de derivados (0  plazo).

+ Enfuncidn de que os derechos fnancieos negociados se acaben do emiir o que se

jos, entre mercados primarios y

Un Mercado Financiero es el lugar,
mecanismo o sistema en el cual se compran y
venden activos financieros. Funcionan como
auténticos “mercados”. Su finalidad es poner
en contacto a oferentes y demandantes de
fondos y determinar los precios justos de los
activos financieros.

ro

w

secundari
. Aiendiondo A los derechos financiros que en ellos se negocian, encontramos mercados
de renta ﬁya ¥ mercados de renta variable.
- Segun se o s6lo activos
tendremos mercados de divisas o mercados domésticos.

vendedores.

IS

en moneda nacional,

- Ingresos

+ Costos operativos

+ Costos iniciales de inversion
- Depreciacion

+ Impuestos

- Valor residual

Representan a diferencia entre los ingresos generados por un
proyecto y los costos asociados durante su vida uil. Es
herramienta clave en la evaluacién econémica de proyectos, ya
que permite calcular |a rentabilidad neta, considerando tanto los
ingresos esperados como los gastos, impuestos y otros gastos
operativos.

- Inversion inicial: Es la cantidad de dinero quese debe invertir al principio del proyesta para
cubrir la compra de activos fijos uipo,
borrmace, penios ' ki e g il ndceesmso pas pone en, marcha ef
pmyemo

+ Inversiones en capital de trabajo: Son los fondos necesarios para cubrir las operaciones

arias, como el inventario, cuentas por cobrar, cuentas por pagar, entre otros. Estas
inversiones aseguran que el proyecto pueda operar sin problemas durante su fase de
ejecucion.

ny desalmlln (1+D): En algunos proyecios i en
orcion si de la inversion puede
Goctnaree a actvidades do mvesigacion y Gesarolo

Presupuesto de ingresos
Este presupuesto estima las entradas de dinero que se generardn por las ventas o servicios
proporcionados. Abarca aspectos como:

+ Ventas proyectadas: Segan Ias proyecciones del mercado y la demanda estimada.

. Presupuesm incremenal: Consiste en aumentar
del con base en

de ingresos y
egresos

Finar

- Ofros ingresos: Ingresos por financiacidn, subcontrataciones o cualquier ofra fuente.
Presupuesto de egresos
Estima los costos y gastos que se deberdn cubrir para operar el proyecto. Incluye:
- Costos operativos: Como salarios, insumos, servicios, etc.
- Costos fijos y variables: Castos que no cambian con la produccion (fjos) y aquelios que
varian segun a canidad de produccion o vortas (varisles).
. Gast i Incluyen préstamos,

mems expectativas de crecimiento.
- Presupuesto basado en cero: Cada partida del
presupuesto es justificada y evaluada, sin
importar los presupuestos previos.

de deudas, etc.

1. Propio o intemo: El capital que los sacios, duefios o la empresa misma aporta al proyecto.
forma de financiar el proyecto sin recurrir a entidades externas.
2. Externo o ajeno: Son recursos obtenidos de instituciones financieras, inversionistas o el
mercado de valores.
a. Préstamos bancarios: Es el financiamiento a través de créditos otorgados por
bancos o entidades financieras. Implica pagar intereses y devolver el capital
prestado en un tiempo determinado.

El financiamiento se refiere al proceso de obtener los recursos
financieros necesarios para llevar a Gabo un pro

la magnitud del proyecto,
o vt puede provenir de diversas fuentes.

b. Emisién de bonos: Las empresas pueden emitir bonos en el mercado de valores
para obtener fondos de los inversionistas. Los bonos se pagan con intereses a lo
largo del timpo.

<. Inversién de capital riesgo: Los fondos de inversionistas dispuestos a asumir riesgos
a cambio de una participacion en las ganancias futuras del proyecto.

3. Subvenciones o ayudas piblicas

. Transferencia de fondos desde aquellas personas o instituciones que tienen exceso de los

iismos, hacia aquéllas que tienen necesidad de fondos para adquiri activos.

. La transferencia de fondos, de tal forma que se redistribuya el riesgo asociado con la
generacién de los flujos de caja de los activos entre los que buscan financiacidn (emisares)
y los que la proporcionan (inversores).

. Valorar los incentivos financieros, a través de la interaccién entre compradores y

. Proporcionar liquidez, es decir, facilitar Ia compra o venta de los activos financieros.
5. La reducci6n de los costes de transaccion. Estos se dividen en dos clases: los costos de
bisqueda y los costos de informacion.
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