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Maestría de administración en sistemas de la salud. 

Unidad I. Análisis y planeación financiera.  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ANALISIS Y PLANEACION 

FINANCIERA  

FINANZAS  INTEGRACION CON 

LA ADMINISTRACION  

PRONOSTICO 

FINANCIERO APALANCAMIENTO 
APALANCAMIENTO 

EN UNA EMPRESA 

ES 

El estudio de 

cómo las 

personas, 

empresas y 

gobiernos 

obtienen, gastan y 

gestionan el 

dinero. Es decir, se 

ocupan de todo lo 

relacionado con 

los recursos 

financieros: cómo 

se consiguen, 

cómo se 

administran, 

cómo se invierten 

y cómo se 

ahorran. 

Toda institución, 

organización y 

sistema que requieren 

de la administración 

para llevar a cabo sus 

objetivos, además de 

organizar los recursos 

materiales y 

humanos. De esta 

manera, para mejorar 

los servicios de salud 

se debe dar 

capacitación 

constante a todo el 

personal, contar con 

nuevos métodos y 

recursos tecnológicos 

además de contar con 

una adecuada 

administración del 

servicio de salud y 

dirección (gerencia) 

que garantice la 

calidad de los 

servicios prestados. 

La estimación y 

proyección de los 

estados financieros 

de una entidad, como 

ingresos, gastos, 

activos y pasivos, con 

el fin de anticipar su 

situación financiera 

futura. Es una 

herramienta esencial 

para la planificación y 

toma de decisiones 

financieras. El 

pronóstico financiero 

es importante en la 

gestión empresarial 

porque proporciona 

información crucial 

para la toma de 

decisiones 

estratégicas. Permite 

a las empresas 

anticipar problemas 

financieros, identificar 

oportunidades de 

inversión y establecer 

metas realistas. 

También es esencial 

para la planificación 

presupuestaria y el 

control financiero. 

La posición de 

endeudamiento de 

una empresa indica 

el monto del dinero 

de otras personas 

que se usa para 

generar utilidades. 

En general, un 

analista financiero 

se interesa más en 

las deudas a largo 

plazo porque estas 

comprometen a la 

empresa con un 

flujo de pagos 

contractuales a 

largo plazo  

Resultante del uso 

de activos o fondos 

de costo fijo a fin de 

incrementar los 

rendimientos para 

los propietarios de 

la empresa. Los 

cambios en el 

apalancamiento se 

reflejan en el nivel 

del rendimiento y 

riesgo asociados. 

Por lo general, los 

incrementos en el 

apalancamiento 

traen como 

resultado un 

aumento en el 

rendimiento y 
riesgo, en tanto que 

las disminuciones 

del apalancamiento 

ocasionan una 

disminución en el 

rendimiento y en el 

riesgo. 

LOS ES ES 
ES 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANALISIS Y PLANEACION 

FINANCIERA  

APALANCAMIENTO 

OPERACIONAL 
ANALISIS DEL PUNTO 

DE EQUILIBRIO  
APALANCAMIENTO 

FINANCIERO 

ES 

La existencia de 

costos de operación 

fijos en la serie de 

ingresos de la 

empresa. Al 

apalancamiento 

operativo se puede 

definir como el uso 

potencial de los 

costos de operación 

fijos para 

incrementar los 

efectos de cambios 

en las ventas sobre 

las utilidades antes 

de intereses e 

impuestos (UAII) de 

la empresa. Cuando 

una empresa tiene 

costos de operación 

fijos, se encuentra 

presente el 

apalancamiento 

operativo 

El nivel cíe ventas 

necesarias para cubrir 

todos los costos de 

operación de la 

empresa. En el punto 

de equilibrio u 

operativo, las 

utilidades antes de 

intereses e impuestos, 

UAII, `equivalen a 

cero). El primer paso 

para hallar el punto de 

equilibrio operativo 

consiste en dividir el 

costo de las 

mercancías vendidas y 

gastos operativos, 

entre los costos de 

operación fijos y 

variables (Los costos 

fijos se encuentran en 

función del tiempo, no 

de las ventas y son, en 

general contractuales; 

por ejemplo, la renta 

es un costo fijo. 

ES 

un resultante de la 

presencia de 

costos financieros 

fijos dentro de la 

serie de ingresos 

de la empresa. Se 

puede definir al 

apalancamiento 

financiero como el 

uso potencial de los 

costos financieros 

fijos para 

incrementar los 

efectos de cambios 

en las utilidades 

antes de intereses 

e impuestos (UAII) 

sobre las utilidades 

por acción (UPA) 

de la empresa. 

ES 
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