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INTRODUCCION.

El andlisis y la planeacion financiera constituyen pilares fundamentales en la
gestidbn empresarial moderna, ya que permiten evaluar la situacion econémica de
una organizacion, establecer objetivos financieros y definir estrategias que
aseguren su viabilidad y crecimiento. Estos procesos integran herramientas y
conceptos clave de las finanzas, disciplina que estudia la obtencién, uso y control
de los recursos monetarios en una entidad, con el fin de maximizar el valor para

Sus propietarios.

Ademas las finanzas no actian de manera aislada; se encuentran estrechamente
integradas con la administracion, ya que toda decision operativa, de inversion o
financiamiento tiene repercusiones financieras. Esta sinergia permite a los

gestores tomar decisiones mas informadas, equilibrando riesgos y oportunidades.

Sin embargo una parte esencial de la planeacion es el pronéstico financiero, el
cual proyecta ingresos, egresos y necesidades de capital en funcion de distintos
escenarios, facilitando la toma de decisiones estratégicas. Dentro de este
contexto, el apalancamiento emerge como una herramienta critica para
comprender cémo las decisiones financieras y operativas influyen en la
rentabilidad de la empresa.

También el apalancamiento operativo se refiere al uso de costos fijos en las
operaciones de la empresa, afectando la sensibilidad de las utilidades frente a
cambios en las ventas. El analisis del punto de equilibrio permite identificar el
volumen minimo de ventas necesario para cubrir todos los costos, siendo un
insumo clave para evaluar el grado de apalancamiento operativo, que mide como

una variacion en las ventas afecta la utilidad operativa.

Por su parte, el apalancamiento financiero surge del uso de deuda para financiar
la empresa, lo que introduce riesgos adicionales pero también puede aumentar la
rentabilidad del capital propio. El grado de apalancamiento financiero mide el

impacto de la deuda en las utilidades netas.




Finalmente, al combinar ambos efectos, se obtiene el grado de apalancamiento

combinado, que evalla el impacto total de los cambios en las ventas sobre la

rentabilidad final de la empresa. Comprender y gestionar adecuadamente estos
tipos de apalancamiento permite a las organizaciones optimizar su estructura

financiera y aumentar su competitividad en el mercado.




ANALISIS Y PLANEACION FINANCIERA.

v

Es:

v

v

Apalancamiento.

Definicion de finanzas.

v

Es:

l

Tienen:

!

En el contexto de una empresa, las

ahorros.

Se definen como el arte y la ciencia de administrar el dinero. A nivel
personal, las finanzas afectan las decisiones individuales de cuanto
dinero gastar de los ingresos, cuanto ahorrar y como invertir los

La posicion de
endeudamiento.

2

Integracion con la

administracion.

v

finanzas implican el mismo tipo de
decisiones: J

Como incrementar el dinero de los
inversionistas, cémo invertir el dinero para
obtener una utilidad, y de qué modo conviene
reinvertir las ganancias de la empresa o
distribuirlas entre los inversionistas. Las
claves para tomar buenas decisiones
financieras son muy similares tanto para las
empresas como para los individuos.

|

Entre:

y

v

Son:

\

Prondstico

Indica el monto del dinero de otras personas
gue se usa para generar utilidades. En
general, un analista financiero se interesa mas
en las deudas a largo plazo porque estas
comprometen a la empresa con un flujo de
pagos contractuales a largo plazo. Cuanto

El conocimiento
de las técnicas.

organizacion y/o sistema.

Andlisis financiero no solo ayuda a
tomar mejores decisiones financieras
como consumidor, sino que también

comprender las
financieras de las
decisiones importantes de negocios y
de empresas en sistemas de salud de
las que puede ser parte.

ayudaran a
consecuencias

] Toda institucion,

financiero.
mayor es la deuda de una empresa, mayor es
\1: el riesgo de que no cumpla con los pagos
. contractuales de sus pasivos.
Es:
La funcién de la
. S : Depen
administracion financiera. epende
de:
Requieren de la administracion para llevar a El personal de ‘l’
cabo sus objetivos, ademas de organizar los finanzas realice El
recursos materl_ales y huma_nos. De esta prondsticos y,t(_)me apalancami
manera, para mejorar los servicios de salud se decisiones (tiles, ento
debe dar capacitacion constante a todo el debe mostrar financiero
personal, contar con nuevos métodos Yy disposicion y ser :

recursos tecnoldgicos ademas de contar con
una adecuada administracion del servicio de
salud y direccién (gerencia).

capaz de platicar
con individuos de
otras areas de la
empresa.




Pertenece a:

|

Las finanzas en
la empresa.

v

Ademas:

l

La administracion de
un sistema de salud.

¢

Ademas:

|

!

Una organizacion que realiza una
buena administracion financiera
coopera para alcanzar su objetivo
principal y para su éxito en el
mercado empresarial.

v

Ademas:

|

La administracion
financiera.

Es considerado como un sistema abierto y
con multiples interrelaciones. Su
investigaciéon es sumamente compleja, ya
gue su administracion esta influida por
sucesos internos como su organizacion, sus
componentes humanos y tecnoldgicos, asi
como externos, por ejemplo: los problemas
sociales, econdémicos, politicos y legales de

Al considerar un nuevo producto, el
gerente financiero necesita obtener
del personal de marketing
prondésticos de ventas, lineamientos
de precios y los calculos de
presupuestos de publicidad vy
promocion. La funcion de la
administraciéon  financiera puede
describirse de manera general al
considerar su papel dentro de la
organizacion, su relaciébn con la
economia y la contabilidad.

Es el aumento del riesgo y el
rendimiento mediante el uso
de financiamiento de costo fijo,
como la deuda y las acciones
preferentes. Cuanto mayor es
la deuda de costo fijo que
utiliza la empresa, mayores
serdn su riesgo 'y su
rendimiento esperados.

!

Su entorno.

También:

¥

Los econdmicos.

v

Pertenece a la:

v

ORGANIZACION DE LA
FUNCION DE FINANZAS.

Las organizaciones significa alcanzar la productividad
con el manejo adecuado del dinero, y esto se refleja

Se relacionan con el presupuesto, la

en los resultados (utilidades), maximizando el
patrimonio de los accionistas, y se asocia a los
siguientes objetivos:

produccién del trabajo y los gastos.
Los sociales, tiene relacion con las
tradiciones de la comunidad y las
expectativas, en cuanto al trabajo que
el sistema de salud debe realizar, y el

{

legal se relaciona con las decisiones
en relacion con las realidades legales

1. Obtencién de los fondos para el desarrollo de
la empresa e inversiones.

y a las limitaciones que estas imponen

para trabajar.
Voo

Como:

La funcion de la administracion
financiera depende de |las
dimensiones de la empresa. En
compafias pequefas, el
departamento de contabilidad
realiza por lo general la funcién de
finanzas. Conforme la empresa
crece, la funcion de finanzas se
convierte normalmente en un
departamento independiente
relacionado de manera directa con
el presidente de la empresa o el
director general a través del
director.

Entre:




! 1

!

Las organizaciones deben generar flujos propios de
efectivo para que puedan desarrollarse todas las
operaciones de la empresa sin problema, y cuando

Los problemas
politicos.

esto no suceda, entonces puede ser mediante

financiamiento, pero con la certeza de que se
generaran los fondos necesarios para cumplir con el
pago de este financiamiento.

Se relacionan con los programas
preparados por los gobiernos en el
area de salud, seguridad social y
el papel que tiene cada sistema de
salud en estos. De igual forma

sistemas de salud las presiones

l influyen en la administracion de los

2. Inversion en activos reales (activos tangibles

como inventarios, inmuebles, muebles, equipo,

etcétera). salud).

sindicales de diversas indoles que
permanentemente afectan a las
instituciones publicas (sistemas de

v

Se dividen en:

¥

La planeacién financiera.

Es un aspecto importante de las
operaciones de la empresa porque
brinda rutas que guian, coordinan y
controlan las acciones de la
empresa para lograr sus objetivos.
Dos aspectos clave del proceso de
planeacion financiera son la
planeacibn de efectivo y la
planeacion de utilidades.

Para el desarrollo de todas las operaciones de
la empresa se debe contar con el equipo
necesario, por lo que se tiene que invertir en

v

Para:

|

activos, con una simple regla: toda inversion
debe ser en activos productivos (generar
fondos).

Un sistema
administrativo.

v

3. Inversion en activos financieros (cuentas y
documentos por cobrar).

v

Como:

l

El proceso de planeacion
financiera.

Durante:

v

4. Inversiones temporales de aquellos excedentes que se obtengan de
efectivo:

Se debe considerar como un
todo y evaluarlo globalmente, y
debe analizarse
comparativamente con otros
sistemas de salud similares,
asimismo debe considerarse el
origen del financiamiento de
dicho servicio y las
especialidades que se ofrecen.

La empresa ha tomado los recursos necesarios para desarrollar las
operaciones normales, se deben generar excedentes pararealizar inversiones
en diferentes instrumentos en instituciones financieras.

v

Entre:

s

Inicia con los planes
financieros a largo plazo
0 estratégicos. Estos, a
la vez, dirigen la
formulacion de los
planesy presupuestos a
corto plazo u operativos.
Por lo general, los
planesy presupuestos a
corto plazo implementan
los objetivos
estratégicos a largo
plazo de la compafiia.

Describe la relacion existente
entre los ingresos por ventas
y las utilidades de la empresa
antes de intereses e
impuestos, o UAIl (UAIl es
una sigla descriptiva para
utilidades operativas).

Los medios.

v

Es:




l

v

5. Coordinaciéon de resultados (reinversion de
las utilidades y reparto de utilidades).

gue se hara con
organizacion.

La politica de dividendos es fundamental en una
organizacion para establecer las normas y reglas de lo
las utilidades obtenidas en la

v

6. Administracion del
capital de trabajo.

v

7. Presentacion e
interpretacion de informacion.

J

Para otorgar servicios de salud se han
modificado, ya que al dia de hoy en
varias naciones los gobiernos estan
fomentando e impulsando los seguros
de salud publica con la finalidad de
asegurar la cobertura universal de salud
para las diferentes comunidades. Los
constantes cambios e innovaciones en
cuanto a la tecnologia para el acceso a
la informacién, han fomentado un
cambio en la cultura de los usuarios que
hoy en dia buscan y exigen servicios de

¥

r

De: El apalancamiento financiero.
PLANES Se refiere a la relacion
FINANCIEROS A que existe entre las

LARGO PLAZO

g (ESTRATEGICOS).

Con la finalidad de disponer de
recursos monetarios a corto plazo;
disponibilidad para cumplir con las
obligaciones menores a un afo.

La informacion financiera es la base
de las finanzas para la toma de
decisiones de una manera acertada,
ya que se realiza un andlisis
cuantitativo para determinar las
areas de oportunidad de las

|

Forman parte de:

|

organizaciones.

calidad, calidez, efectividad y
accesibilidad.
Para:

\

(Malogon-London,
Galan y Laverde, 2008).

Para lograr los objetivos planteados anteriormente, la administracién
financiera aplica técnicas de acuerdo al siguiente proceso:

Los adelantos en la tecnologia médica
gue han apoyado en la mejora de la
calidad del diagnéstico, resultados y
tratamiento de las enfermedades pero
COMO una consecuencia negativa se han
incrementado los costos de los servicios
de la atencion de salud.

Establecen las acciones
financieras planeadas de
una empresa y el efecto

anticipado de esas
acciones durante
periodos que van de 2 a
10 afos. Los planes

estratégicos a 5 afios son
comunes y se revisan a
medida que surge
informacion significativa.
Por lo regular, las
empresas que estan
sujetas a un alto grado de
incertidumbre operativa,
ciclos de produccion
relativamente cortos, o a
ambas situaciones.

utiidades antes de
intereses e impuestos
(VAIl) y sus utilidades
por accibn comun
(UPA).

v

También:

Y

El apalancamiento
total.

v

Pueden ser:

|

Se refiere a la relacion
entre los ingresos por
ventas de la empresa y
las utilidades por accién

(UPA). Es importante
reconocer que las
demostraciones de

estas tres formas de
apalancamiento son de
naturaleza conceptual, y
gque las mediciones
presentadas.

v

Pueden ser:

v

| {

Recopilacion de
datos

Planeacion
financiera.

Analisis
financiero.

significativos.

El sistema de salud.

\l’ y marketing,

Los planes financieros a largo plazo forman parte de una
estrategia integral que, junto con los planes de produccion
conducen a la empresa hacia metas
estratégicas. Esos planes a largo plazo incluyen los
desembolsos propuestos en activos fijos, actividades de
6 investigacion y desarrollo, acciones de marketing y
desarrollo de productos, estructura de capital y fuentes
importantes de financiamiento.




| y ! v
Técnica utilizada dentro de la Es una técnica de las Técr_u(_:a (_j,e la Reql_u_eren _‘i'e una buena Depende de:
administracion financiera que finanzas que tiene por Xl eleln administracion _para su ‘l’
pretende  reunir toda la objeto el estudio v financiera con la ef_lcaz desempefio, de_ la
informacién necesaria como evaluacion de los cual se pretende el misma forma se requiere S NS NG AROR PIS
antecedentes, datos, conceptos eventos econémicos de estudio, eygluacbn llevar a cabo cada una de CORTO PLAZO (OPERATIVOS).
y cifras importantes, de manera todas las operaciones y proyeccion de la las etapas del proceso
interna y externa, que de efectuadas  en el vida fl_Jtur_a, de una adml_nlstratlvo en I_as areas
manera oportuna y veraz pasado, y que sirve organizacion u funcionales que lo integran, Especifican las acciones financieras
permitan tomar decisiones en para la toma de empresa, G5 CUEES 82 eeelsliitl & a corto plazo y el efecto anticipado
relacion a los  objetivos decisiones para lograr visualizando  los CORLIMLEEl . de esas acciones. La mayoria de
planteados inicialmente o que los objetivos resultados ~ de estos planes tienen una cobertura de
permitan visualizar las preestablecidos. manera anticipada. 1 a 2 afios. Las entradas clave
operaciones a realizar. incluyen el pronéstico de ventas y
\l, varias formas de datos operativos y
Area de Mercadotecnia: financieros.
‘l' l servicio: \l:
Toma de decisiones. e — Para:
Control Es aquella que || ¢ ciongl que
financiero. CEMPTEMLE MRS Unicamente esta \l'
Técnica de la administracion Irc;salpi)zrgf]esctl)essc(]jléeseel presente en los [ La planeacién b
financiera que tiene por objeto elegir sistemas de salud : :
- . . - _ momento en que el : financiera a corto
Técnica de la administracion la mejor alternativa relevante para la 0 del - privados ya que lazo
financiera que tiene por objeto solucion de problemas en la usuario e;sgrvmlo contempla la \ P i y
asegurarse que se lleven a empresay para el logro de objetivos \1' lc?gresladah ZBIEE investigacion de los
cabo todas las operaciones preestablecidos, en condiciones de | A {omas: SS f(?til:a d:fﬁigrlrjlg mercados, la
planteadas inicialmente, de certidumbre, riesgo, conflicto o ) : planeacién estratégica Inicia con el pronostico
manera eficiente, evaluando de rEE T TR, (operaciones, de la mercadotecnia, de las ventas. A partir
forma conjunta todas las cifras l cons_ultas,, SETVICIOS el analisis y de este dltimo, se
preestablecidas con las reales, de diagnostico). segmentacion del desarrollan planes de
para encontrar las El administrador financiero. mercado, servicio, produccién que toman
desviaciones, deficiencias o precio, logistica, en cuenta los plazos de
fortalezas que ayuden al logro publicidad,  ventas, entrega (elaboracion) e
de los objetivos planteados. Debe tener una éptica diferente a la de un relaciones publicas y incluyen el calculo de
contador o un administrador, ya que debe promocién de las las materias primas
enfocarse en el tratamiento de fondos y no venta de los servicios requeridas.
en la acumulacién de costos y gastos. de salud. ¥

Ademas:




|

Finanzas:

Es el area encargada de
administracion de los

la

recursos

economicos del sistema de salud,

ademas

basicas como Ila obtencién

realiza otras actividades

y

asignacion de recursos, el control de

costos y gastos y el

pago de

obligaciones, lo cual permite disponer

con los medios

econdmicos

necesarios para cada uno de las
areas del sistema de salud con el
objeto de que lleven a cabo sus

funciones en tiempo y forma.

v

Recursos
humanos es
también
conocida como
capital humano.

4 )

v

Administracion
de materiales:

v

Sistemas:

¥

l

La relaciéon de la
administracion y las
finanzas en un sistema
de salud.

Se establecen mecanismos
para reclutar, seleccionar,
contratar, inducir, capacitar al
capital humano y lograr su
Optimo desarrollo, asi como
para elevar su grado de
satisfaccion y pertenecia dentro
del sistema de salud, contar
con una plantilla de
colaboradores estable vy
motivados, ademas permite al
sistema de salud otorgar
servicios con calidad y calidez.

Son el area encargada del
suministro 'y control de
medicamentos, material de
curacion, equipo quirargico,
hospitalario, medico e
insumos diversos. Esta area
funcional tiene como
finalidad seleccionar a los
proveedores confiables que
garanticen que la compra o
adquisicién de los diferentes
materiales y equipos sean de
la calidad.

En esta area la funcion

principal es la
administracion de las
tecnologias de

informacién, las cuales
son indispensables para
el buen funcionamiento
del sistema de salud ya
que esta area tiene
como objetivo satisfacer
las necesidades de
informacion del sistema
de salud, de manera
veraz y oportuna.

Generalmente las metas de
las personas son a corto
plazo (1 afio), a mediano
plazo (2 a5 afos), o a largo
plazo (6 o méas afios). Las
metas a corto y a mediano
plazos brindan apoyo a las
metas de largo plazo. Desde
luego, los tipos de metas
personales a largo plazo
dependen de la edad de los
miembros de la familia o del
individuo, y las metas
continuaran cambiando
junto con la situacién de
vida de uno.

v

También:

v

v

{

El sistema de

computo.

(

El presupuesto de
caja, o pronostico de
caja.

Un buen desempefio administrativo parte de
para programar,
presupuestar, adquirir, almacenar, suministrar
los bienes y servicios que consume de forma
eficiente, a costos razonables y dentro de las

establecer directrices

normas legales establecidas.

v

Forma parte de:

Se considera todo lo relacionado
con ingresos O recaudaciones,
contabilidad,
informacién y control, ya que para
la administraciébn es importante
establecer normas, prioridades y
procedimientos para cada una de
las actividades, en especial para
las compras de medicamentos,
elementos
diagnostico vy
alimentos para evitar la filtracion
de fondos.

ES:
estadisticas,
_ costos
fungibles, de
tratamiento y g | peso.

Es una herramienta indispensable para
los trabajos de finanzas, administracion,
asistencia médica y hospitalarias, docente
o de investigacion. Un administrador debe
estar asesorado por el area contable,
economica y financiera con el objetivo de
manejar con eficiencia los presupuestos y
dentro de un contexto de
deducibilidad, inflacién y devaluacién del

Es un estado de entradas y
salidas de efectivo
planeadas de la empresa.
Se utiliza para calcular sus
requerimientos de efectivo a

corto plazo, dedicando
especial atencibn a la
planeacién de los

excedentes y faltantes de

efectivo.

De:




v

Tienen:

y

Las carreras de finanzas se
agrupan por lo general en una de
dos grandes categorias:

PRONOSTICO DE
VENTAS.

¥

Entre: €

1. servicios financieros y 2. Administracion
financiera. Los profesionales de ambas areas se
apoyan en un “paquete de herramientas” analiticas
comunes, pero los tipos de problemas a los cuales
se aplica ese paquete de herramientas varian
enormemente de una carrera a otra.

v

Esta prediccién de las ventas de la
empresa durante cierto periodo se
elabora generalmente en el
departamento de marketing. De
acuerdo con el prondstico de ventas,
el gerente financiero calcula los

fluos de efectivo mensuales
generados por los ingresos de
ventas proyectadas y los

desembolsos relacionados con la
produccién, el inventario y las
ventas.

Forman
parte de:

|

El ndmero y el tipo de los intervalos
dependen de la naturaleza de la empresa.
Cuanto mas estacionales e inciertos son los
flujos de efectivo de una empresa, mayor
sera el numero de intervalos. Como muchas
empresas se enfrentan a un patrén de flujo
de efectivo estacional, el presupuesto de
caja se presenta muy a menudo con una

frecuencia mensual.

Apalancamiento
Operacional.

v

El pronéstico de ventas se
basa en un andlisis de

potencial de los

Se puede definir como el uso
costos

Se dividen en:

|

Servicios
financieros.

Constituyen la parte de las
finanzas que se ocupa del
disefio y la entrega de productos
financieros a individuos,
empresas y gobiernos, asi como
de brindarles asesoria. Implica
varias oportunidades
interesantes en las éareas de
banca, planeacién financiera
personal, inversiones, bienes
raices y seguros.

Administracion
financiera.

datos externos, int
una combinacio6
ambos.

&

ernos o operacion fijos para incrementar
n de los efectos de cambios en las
ventas sobre las utilidades antes

J de intereses e impuestos (UAIl) de

¥

{

la empresa.

Un prondstico
externo.

Los prondsticos internos.

Se refiere a las tareas del gerente
financiero de la empresa. Los gerentes
financieros administran los asuntos
financieros de todo tipo de organizaciones:
privadas y publicas, grandes y pequefias,
lucrativas o sin fines de lucro. Realizan
tareas financieras tan diversas como el
desarrollo de wun plan financiero o
presupuesto, el otorgamiento de crédito a
clientes, la evaluacion de gastos mayores
propuestos, y la recaudacion de dinero para
financiar las operaciones de la compafiia.

Se basa en las relaciones observadas
entre las ventas de la empresa y ciertos
indicadores econdmicos externos clave,
como el producto interno ingreso personal
disponible. Los pronésticos que contienen

Se basan en un consenso de prondsticos de
ventas obtenidos a través de los canales propios

estos indicadores estan facilmente
disponibles.
9

de ventas de la empresa. Por lo general, se pide a
los vendedores de campo de la empresa que
calculen cuantas unidades de cada tipo de
producto esperan vender el siguiente afio. El
gerente de ventas redne y suma estos
prondsticos, ademas de ajustar las cifras
aplicando el conocimiento de mercados
especificos o considerando las habilidades de
prediccion del vendedor.




v

Ademas:

|

Una empresa tiene costos de operacion
fijos, se encuentra presente el
apalancamiento operativo. Un aumento
en las ventas implica un incremento
mayor que la proporcibn en que
variaron las ventas en las utilidades
antes de intereses e impuestos; una
disminucion en las ventas trae como
resultado un descenso mayor en las
utiidades antes de intereses e
impuestos que la proporcién en que
variaron las ventas.

v

Analisis del punto
de equilibrio.

v

Es:

¥

En ocasiones llamado analisis de costo-
volumen utilidades, es empleado por la
empresa para (1) determinar el nivel de
operaciones necesario para cubrir todos
los costos operativos y (2) evaluar la
rentabilidad asociada a diversos niveles

de ventas.

Tienen:

v

El punto de equilibrio operativo.

costo fijo.

Es el nivel cie venta necesarias para cubrir todos los costos de operaciéon de la
empresa. En el punto de equilibrio u operativo, las utilidades antes de intereses e
impuestos, UAIl, "equivalen a cero). El primer paso para hallar el punto de equilibrio
operativo consiste en dividir el costo de las mercancias vendidas y gastos operativos,
entre los costos de operacion fijos y variables (Los costos fijos se encuentran en funcién
del tiempo, no de las ventas y son, en general contractuales; por ejemplo, la renta es un

10

Grado de

apalancamiento
operativo.

GAO.

Es la medida numérica del
apalancamiento operativo de la
empresa. Puede obtenerse
mediante la siguiente ecuacion:

GAO = cambio porcentual en UAI
cambio porcentual en las ventas

Como:

El cambio porcentual en las UAI, el
cual resulta de un cambio porcentual
determinado en las ventas, sea mayor
que el cambio porcentual en las ventas,

existird apalancamiento operativo. Esto
significa que mientras el GAO sea
mayor que 1, existird apalancamiento
operativo.

v

Apalancamiento
Financiero.

v

Es un resultante de la
presencia de  costos
financieros fijos dentro de
la serie de ingresos de la
empresa. Se puede definir
al apalancamiento
financiero como el uso
potencial de los costos
financieros fijos para
incrementar los efectos de
cambios en las utilidades
antes de intereses e
impuestos (UAIl) sobre las
utilidades por accion (UPA)
de la empresa.

v

Entre:

|

El efecto del apalancamiento
financiero es tal que un
incremento en las UAIl de la
empresa ocasiona un aumento
mas que proporcional en las
ganancias por acciéon de la
empresa, en tanto que una
reduccién en las UAIL




GAF

Cambio porcentual en GPA

" Cambio porcentual en UAII

Puede ser:

Combinacion de
Apalancamientos
Operacional y financiero.

El apalancamiento total refleja el efecto
combinado del apalancamiento, tanto
operativo como financiero, sobre la
empresa. Altos apalancamientos
operativos y financieros ocasionaran la
elevacion del apalancamiento total. Lo
opuesto resulta, asimismo, aplicable. 1a
relacion existente entre el
apalancamiento  operativo 'y el
apalancamiento financiero es mas
multiplicativa que aditiva.

¥

Grado de
apalancamiento
combinado.

(GAT) es la medida numérica
del apalancamiento total de la
empresa. Puede ser obtenido
de forma similar a la empleada
para medir el apalanca miento
operativo y el financiero. La
siguiente ecuacién presenta un
enfoque para la medicion del

GAT.
AT - Cambio porcentual en GPA
~ Cambio porcentual en las ventas
Ademas:

|

Las GPA derivado de un cambio porcentual
especifico en las ventas son mayores que
este Ultimo, existe apalancamiento total.
Esto significa que siempre que el GAT es
mayor que 1, existe apalancamiento total.
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APORTACION PERSONAL.

Desde mi punto de vista, el andlisis y la planeacién financiera son herramientas
clave que permiten a las empresas no solo sobrevivir, sino también crecer en un
entorno econdémico altamente competitivo. Entender los fundamentos de las
finanzas es esencial para tomar decisiones acertadas que impactan directamente

en la rentabilidad y sostenibilidad de cualquier organizacion.

Ademas la integracion de las finanzas con la administracion me parece
fundamental, ya que las decisiones financieras no pueden estar aisladas de las
estrategias generales de la empresa. Un plan financiero sélido debe alinearse con
los objetivos operativos y de mercado, lo que exige una comunicacion constante

entre departamentos.

El prondstico financiero es, para mi, un ejercicio que mezcla arte y ciencia: se
basa en datos duros, pero también requiere intuicién y vision estratégica. Las
decisiones tomadas con base en un pronéstico realista pueden marcar la

diferencia entre el éxito y el fracaso.

También en cuanto al apalancamiento, considero que es una herramienta
poderosa pero riesgosa. El apalancamiento operacional puede maximizar los
beneficios cuando las ventas crecen, pero también amplifica las pérdidas si estas
disminuyen. Por eso, me parece crucial calcular con precision el punto de
equilibrio y el grado de apalancamiento operativo, para comprender qué tan

sensibles son los beneficios ante cambios en las ventas.

Por otro lado, el apalancamiento financiero representa el uso de deuda para
incrementar el rendimiento del capital. Desde mi perspectiva, esta estrategia solo
es viable si la rentabilidad esperada supera el costo del financiamiento. De lo

contrario, puede generar una carga insostenible.

Finalmente, la combinacién de apalancamiento operativo y financiero, o
apalancamiento combinado, permite ver el impacto total de las decisiones

operativas y de financiamiento sobre las utilidades. Considero que esta métrica es
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de gran utilidad para evaluar el riesgo total de la empresa y anticipar escenarios

extremos.




CONCLUSION.

En conclusion el Andlisis y la Planeacion Financiera constituyen pilares
fundamentales para la toma de decisiones estratégicas en cualquier empresa. A
través del estudio de las finanzas, entendidas como la disciplina que gestiona
eficazmente los recursos econdmicos para maximizar el valor de la organizacion,

se logra integrar las decisiones financieras con los objetivos de la administracion.

Ademas la planeacion financiera permite anticipar necesidades futuras mediante el
prondstico financiero, facilitando el disefio de estrategias sustentables. El andlisis
del apalancamiento, en sus distintas formas (operacional, financiero y combinado),
permite medir el impacto de los costos fijos y del financiamiento externo sobre la

rentabilidad y el riesgo de la empresa.

También el apalancamiento operativo muestra cémo los costos fijos operativos
afectan las utilidades ante cambios en las ventas, mientras que el apalancamiento
financiero refleja el efecto del endeudamiento sobre las ganancias netas. La
combinacion de ambos, expresada en el grado de apalancamiento combinado,

permite una vision integral del riesgo empresarial.

Sin embargo el analisis del punto de equilibrio completa este panorama al
identificar el nivel minimo de ventas necesario para cubrir todos los costos,

constituyéndose en una herramienta clave para evitar pérdidas.

Finalmente en conjunto, estos conceptos permiten a las organizaciones tomar
decisiones mas informadas, minimizar riesgos y aprovechar oportunidades de
crecimiento con una visién clara de su salud financiera y capacidad de generar

valor a largo plazo.
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