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Mapa conceptual 

 



ÁNALISIS Y PLANEACIÓN FINANCIERA

FINANZAS OBJETIVOS DE LA 
ADMINISTRACIÓN FINANCIERA

TÉCNICAS DE 
ADMINISTRACIÓN FINANCIERA PLANEACIÓN FINANCIERA APALANCAMIENTO ÁREAS FUNCIONALES 

DEL SISTEMA DE SALUD 

Se define

Se aplica en Incluyen

El arte y la ciencia 
de administrar el 

dinero Decisiones 
personales y 

empresariales 
- Cuánto 

gastar
- Cuánto 

ahorrar
- Cómo invertir 

los recursos

Busca

- Maximizar el 
patrimonio

- Optimizar el 
uso de recursos 
generar 
utilidades

Permite

Obtener fondos para 
inversiones y operación, invertir 
en activos reales y financieros, 
administrar el capital de trabajo, 
coordinar y distribuir utilidades y 
presentar e interpretar 
información financiera útil

Se aplican para lograr 
una gestión eficiente 

del dinero

Incluyen 

Recopilación 
de datos

Análisis financiero Planeación 
financiera 

Control financiero

Toma de 
decisiones

Para tomar 
decisiones con 

base en 
información 

veraz y 
oportuna 

Para 
evaluar 
eventos 

económicos 
pasados 

Para 
anticipar el 

futuro 
financiero de 
la empresa 

Para 
identificar 

desviaciones 
y fortalezas 

Para elegir la 
mejor 

alternativa en 
condiciones de 

riesgo o 
incertidumbre 

Se divide en

Planeación a corto 
plazo (operativa)

Planeación a 
largo plazo 

(estratégica)

Considera

- Presupuesto 
de caja 

- Pronóstico de 
ventas 

- Estados 
financieros pro 

forma

Considera

- Inversión en 
activos fijos 

- Estructura de 
capital 

- Líneas de 
financiamiento

Permite

Coordinar y controlar 
acciones financieras 

para alcanzar los 
objetivos de la 

empresa 

Es el uso de 
recursos de 

costo fijo para 
incrementar 
utilidades 

Se clasifica en 

Apalancamiento 
operativo

Apalancamiento 
financiero

Apalancamiento total

Relación 
entre ventas 
y utilidades 

antes de 
intereses e 
impuestos 

(UAII) 

Incluye

Costos operativos 
fijos 

Relación 
entre UAII y 

utilidades por 
acción (UPA) 

Combina

Apalancamiento 
operativo y financiero 

Se organiza en

Área de 
servicio Finanzas

Recursos 
Humanos

Comprende 
procesos desde 
la entrada hasta 

la salida del 
paciente y 
coordina 
recursos 

humanos, 
materiales y 
tecnológicos

Administra

Recursos económicos 
del sistema de salud 

Realiza

- Obtención y 
asignación de 
recursos

- Control de 
costos y gastos

- Cumplimiento 
de obligaciones 
financieras

Gestiona

Reclutamiento, 
contratación, 

capacitación y 
desarrollo del 

personal 
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