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Artey cienciade
administrar dinero

Aplican tanto a
decisiones personales
como empresariales
sobre gasto, ahorro e
inversion

Recopilacion de datos
significativos

Planeacién financier:

Toma de decisiones
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ANALISIS Y
PLANEACION

FINANCIERA -

Definicion de finanzas

Las finanzasen la

Andlisis financiero

Control financiero

empresa

Alcanzar productividad y
patrimonio

Inversién en activos
reales y financieros, y
uso de excedentes en

instrumentos financieros

Presentacion e

interpretacion

deinformacion
financiera.

Objetivo: obtencion de
fondos para el desarrollo
einversiones.

Coordinacion de
resultados.
Administracion del
capital de trabajo.

Toda Institucion,
organizacion 6 sisitema
requiere administracion

para lograr sus objetivos,
especialmente en
sistemas de salud

La relacién de la

admi
finanzas
d

Influida por factores
internos (estructura,
recursos) y externos
(sociales, econémicos,
legales, politicos)

Aplicar Procesos en la
diferentes etapas:
planeacién, organizacion,
direcciény control

Administracién
financiera

Funcién del gerente:
realiza tareas financiero,
presupuestos, crédito,

inversiones,
financiamiento

straciony las

Integracién con la
administracién

Areas funcional:
servicio,mercadotecnia,
finanza,recursos
humano, administracion
de materialesy sistemas.

en un sistema
e salud

Diferencias entre salud
publica (orientadaa la
poblacién)y privada
(orientada al beneficio

Servicios financieros

Disefio y entrega de
productos
financieros(individuos,
empresas, goberno):
asesoria, banca, seguros,
inversién

Pronéstico financiero

Permite anticipar
necesidades financieras

La funciénde la

mediante datos y

coordinacién entre
dreas.

Organizaciénde la

administracién
financiera

Apoya decisiones con
proyeccionesy andlisis
econémico-contable.

funcién de finanzas

En compaiiias pequefias:
departamento
contabilidad realiza
funcion de finanzas

La empresa crece : CFO
coordina funciones
financieras

Planes financieros a
largo plazo

Planeacion de efectivo
(presupuesto de caja)

Planes financieros a

(estratégicos)

De 2 a 10 afios. Incluyen
inversiones, marketing,
investigacion, capital

Pronéstico de ventas

Se basa en analisis de
datos internos (ventas
estimadas) y externos
(indicadores
econémicos)

corto plazo (operativos)

De 1a 2 afios. Derivan
del prondstico de ventas
ly determinan produccion
y financiamiento

La planeacién financiera

Planeacion de utilidades
(estados pro forma)

Apalancamiento

Apalancamiento
financiero: aumento del
riesgo y rendimiento en
el uso de financiamiento
de costo fijo,como la
deuda y las acciones
preferentes.

Apalancamiento
operacional

Proviene de costos
operativos fijos

Grado de
apalancamiento
operativo (GAO)

Mide cuanto varia la UAII
ante cambios en ventas

Grado de
apalancamiento
financiero (GAF)

Mide el impacto de la
UAIl sobre las utilidades
por accién (UPA)

Grado de
apalancamiento
combinado (GAT)

Mide el impacto de las
ventas sobre la GPA
(ganancias por accion).

son

Apalancamiento en una
empresa

Incrementa o reduce
rendimientoy riesgo
segun el nivel de deuda

Relacionado con la
estructura de capital

Anilisis del puntode

Nivel de ventas
necesario para cubrir
costos de operaion de la
empresa. UAIl =0

Proviene de intereses y
dividendos fijos

Combinacién de
apalancamiento
operacional y financiero

Efecto combinado de
ambos tipos de
apalancamiento
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