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La gerencia del capital de trabajo: Pilar financiero estratégico en Sistemas de 

Salud 

Introducción 

La administración financiera en las organizaciones de salud ha cobrado una importancia 

creciente ante los retos económicos y operativos que enfrentan los sistemas de salud en el 

siglo XXI. En este contexto, la gerencia del capital de trabajo surge como una disciplina crucial 

para garantizar la solvencia, continuidad operativa y eficiencia financiera. El capital de trabajo 

no solo representa los recursos necesarios para operar en el corto plazo, sino que también 

refleja la capacidad de una institución para enfrentar riesgos financieros y responder a la 

demanda del entorno. 

 

En el presente ensayo se analizan los conceptos fundamentales del capital de trabajo, su 

importancia en la toma de decisiones financieras, las estrategias de financiamiento, y su 

impacto en la rentabilidad y riesgo institucional, todo ello dentro del marco conceptual de la 

administración financiera aplicado a instituciones de salud. A través del análisis crítico del 

material revisado, se pretende destacar la relevancia estratégica del capital de trabajo como 

una herramienta indispensable en la gestión financiera moderna. 

1. Conceptualización y componentes del capital de trabajo 

El capital de trabajo, según Gitman (citado en la antología), se refiere a los activos corrientes 

de una empresa que circulan de forma constante en la operación ordinaria del negocio, 

mientras que su versión neta representa la diferencia entre activos y pasivos corrientes. En 

instituciones de salud, donde los ingresos dependen de pagos por servicios y el egreso está 

condicionado por suministros, nóminas e inversiones en equipamiento médico, el capital de 

trabajo se convierte en una herramienta de gestión diaria. 

 

Entre los activos corrientes destacan: caja, bancos, cuentas por cobrar, inventarios médicos y 

anticipos. Los pasivos incluyen cuentas por pagar a proveedores de insumos médicos, 

documentos por pagar y obligaciones fiscales. La correcta administración de estos elementos 

permite un equilibrio operativo que evita crisis de liquidez y sostiene la prestación continua de 

servicios. 
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2. Importancia estratégica del capital de trabajo 

La relevancia del capital de trabajo radica en su impacto directo sobre la liquidez 

institucional. Las instituciones que no administran eficientemente sus activos 

corrientes pueden enfrentar problemas de solvencia, aún cuando sus ingresos a largo 

plazo sean favorables. En hospitales públicos o privados, un inventario mal planificado 

o una mala gestión de cuentas por cobrar puede traducirse en desabasto o interrupción 

de servicios clínicos. Tal como plantea la antología, un capital de trabajo excesivo 

implica bajo rendimiento sobre la inversión, mientras que uno insuficiente conlleva 

fallas operativas. 

 

Esta dualidad de riesgo-rentabilidad obliga al director financiero a tomar decisiones 

que optimicen el uso de los recursos sin comprometer la operatividad institucional. En 

palabras de Perdomo Moreno, la administración financiera tiene como fin reducir 

riesgos de insolvencia mediante el manejo óptimo de caja, bancos y valores 

negociables. 

3. Decisiones financieras y financiamiento del capital de trabajo 

La decisión de inversión, de financiamiento y de administración de activos son los tres pilares 

de la gerencia financiera. En el caso del capital de trabajo, estas decisiones se entrelazan, 

pues determinar qué activos mantener (inventarios, cuentas por cobrar) depende también de 

cómo se financian. Las estrategias de financiamiento pueden dividirse en conservadoras 

(financiar todo con recursos de largo plazo), niveladoras (mezcla de corto y largo plazo) y 

agresivas (usar pasivos a corto plazo como fuente principal). 

 

Cada enfoque implica un balance entre riesgo y rentabilidad. Por ejemplo, en épocas de alta 

demanda, como durante emergencias sanitarias, se requiere un aumento temporal de activos 

corrientes que debe ser financiado ágilmente. El uso de préstamos bancarios o papel comercial 

puede ser útil, pero también expone a la institución a tasas de interés variables y riesgos de 

refinanciamiento. 
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4. Herramientas y técnicas de gestión del capital de trabajo 

El manejo eficiente del capital de trabajo implica el uso de técnicas específicas: presupuesto 

de caja, sistemas de control de inventarios como el modelo CEP y el sistema justo a tiempo 

(JIT), así como una política de crédito y cobranza bien definida. Por ejemplo, el presupuesto 

de caja permite prever faltantes y tomar decisiones de financiamiento oportunas. En 

hospitales, esto es esencial para prever pagos a proveedores o sueldos. 

 

Del mismo modo, una buena administración de cuentas por cobrar en el sector salud, donde 

los pagos pueden estar sujetos a convenios con aseguradoras o instituciones públicas, evita 

la acumulación de deuda incobrable. El control de inventarios de medicamentos mediante 

sistemas como PRM y JIT garantiza el abastecimiento adecuado sin inmovilizar capital 

excesivo. 

Conclusión 

La gerencia del capital de trabajo se erige como un componente indispensable de la 

administración financiera en instituciones de salud. Su adecuada gestión no solo mejora la 

liquidez y reduce riesgos financieros, sino que también permite sostener la continuidad de los 

servicios médicos, especialmente en contextos de alta demanda o crisis sanitarias. A través 

de políticas financieras sólidas, análisis constante del flujo de efectivo, y estrategias de 

financiamiento equilibradas, las instituciones pueden asegurar su estabilidad y eficiencia. 

 

En un entorno donde los recursos son escasos y las necesidades crecientes, como en el 

sistema de salud, la administración del capital de trabajo no es solo una función técnica, sino 

una responsabilidad estratégica que impacta directamente en la calidad y oportunidad del 

servicio que se ofrece a la población. La implementación de herramientas modernas y el 

desarrollo de políticas de gestión basadas en el análisis del riesgo y rentabilidad son claves 

para garantizar la sostenibilidad financiera de las organizaciones de salud en el mediano y 

largo plazo. 
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