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PLANEACIÓN 

IMPORTANCIA DE UNA 

¿Qué es una planeación?

Es el proceso mediante el cual se
determinan objetivos, se definen
estrategias y se asignan recursos para
alcanzar metas deseadas en un plazo
determinado. 

Como objeto de estudio implica
analizar:

Fundamentos teóricos
�Teorías clásicas y contemporáneas de la

administración (Taylor, Fayol, Drucker, Mintzberg).
�Modelos racionales, incrementales y adaptativos

de planeación.
Planeación estratégica vs. operativa vs. táctica. 

Proceso de planeación

Diagnóstico de la situación actual (análisis FODA,
entorno, recursos).
Definición de objetivos (claros, medibles, alcanzables).
Formulación de estrategias y políticas.
Elaboración de planes (acciones, responsables,
cronograma).
Evaluación y control del cumplimiento.

Instrumentos y metodologías

Análisis PESTEL, matrices FODA, Balanced
Scorecard.

Presupuestos, planes de contingencia,
indicadores de desempeño.

Importancia de estudiar la
planeación

Mejora la eficiencia y efectividad organizacional.
Reduce incertidumbres y facilita la toma de
decisiones racionales.
Permite el alineamiento de recursos y esfuerzos
con los objetivos.
Es clave para la sostenibilidad y adaptabilidad en
entornos dinámicos.


