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ESTUDIO DE
TIEMPOS Y

MOVIMIENTOS

Estructuras Organizacionales

¢QUE ES?
4 Es una

erramienta que observa,
mide y analiza:
e Los movimientos necesarios para
realizar una tarea.
e El tiempo exacto que se tarda en
hacerla.
Su objetivo es identificar actividades
innecesarias, reducir tiempos muertos y
optimizar el trabajo.

Fue desarrollado por Frederick W. s
Taylor y Frank y Lillian Gilbretha "\ _
principios del siglo XX: e
e Taylor se centré en los tiempos
(medicion cientifica del trabajo).
e Los Gilbreth estudiaron los
movimientos (buscaban eliminar Q

movimientos innecesarios).

;PARA QUE
SIRVE?

Mejorar la eficiencia de los trabajadores o
mdquinas.

Eliminar movimientos inttiles o repetitivos.
Establecer tiempos estindar para tareas.
Diseflar métodos de trabajo mds
ergonémicos.

Aumentar la productividad y reducir costos.
Prevenir la fatiga laboral y mejorar la

seguridad.

EJEMPLOS DE
APLICACION

Fébricas: Ensamblaje de productos, empaque,
soldadura.

Oficinas: Flujo de documentos, atencién al
cliente.

Hospitales: Movimiento del personal entre
areas.

Restaurantes: Optimizacién del servicio y
cocina.

Centros de distribucién: Reduccién del tiempo
de picking o entrega.




