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Emprendedurismo

El
emprendurismo

Emprender

se refiere a:

Caracteristicas
del emprendedor

Tipos de
emprendedor

La capacidad de una persona o grupo de personas para
generar y desarrollar un negocio o proyecto, con el

objetivo de generar valor econémico y social. o fracaso.

Implica la iniciativa y el riesgo de iniciar algo
nuevo, asumiendo la responsabilidad del éxito

=

Compromiso total, determinacion y perseverancia.
Capacidad para alcanzar metas.

Orientacion a las metas y oportunidades.

Iniciativa y responsabilidad.

Persistencia en la solucion de problemas.
Realismo.

Autoconfianza.

Altos niveles de energia.

En resumen, el emprendedor
posee caracteristicas que le
facilitan no sélo emprender,
sino también hacerlo con
éxito, entre ellas:

Creatividad e innovacion.

Confianza en él mismo y sus capacidades.
Perseverancia.

Capacidad para manejar problemas.
Aceptacioén del riesgo.

Schollhammer (1980) divide a
los emprendedores en cinco
tipos de personalidades:

Busca de realimentacién.

Control interno alto.

Toma de riesgos calculados.

Baja necesidad de estatus y poder.
Integridad y confiabilidad.
Tolerancia al cambio.

=

1. Elemprendedor administrativo: Hace uso de la investigacidn y del
desarrollo para generar nuevas y mejores formas de hacer las cosas.
2. El emprendedor oportunista: Busca constantemente las oportunidades

y se mantiene alerta ante las posibilidades que le rodean.
3. El emprendedor adquisitivo: Se mantiene en continua innovacion, la
cual le permite crecer y mejorar lo que hace.

Existen otras formas de
clasificar a los 2.
emprendedores:

emprenden

que desarrollan

El emprendedor incubador: En su afan por crecer y buscar
oportunidades y por preferir la autonomia, crea unidades
independientes que al final se convierten en negocios nuevos, incluso a
partir de alguno ya existente.

5. Elemprendedor imitador: Genera sus procesos de innovacion a partir
de elementos basicos ya existentes, mediante la mejora de ellos.

creatividad

La creatividad

se refiere a:

La capacidad de un individuo para
generar ideas originales, novedosas
y tiles, que permitan solucionar
problemas o crear algo nuevo.

En esencia, es la habilidad de pensar de
manera no convencional y de encontrar
soluciones creativas a los desafios que
se presentan

. Segun la razén por la que

Segun el tipo de empresa

Proceso de la creatividad

dénde surge la

creatividad

Tipos de creatividad

creatividad.

Es importante saber de

Preparacion: En esta fase, se busca la informacion
relevante, se investiga y se analiza el problema o la
situacion.

Incubacion: Se deja que la mente descanse para
que las ideas se fusionen y surjan nuevas
conexiones.

lluminacién: Aparece la idea principal, la solucién o
el concepto innovador.

Verificacion: Se evalia y se desarrolla la idea, se
prueban diferentes enfoques y se refina la solucion.
Adaptacion y Difusion: Se adapta laideaa la
realidad, se comunica y se comparte.

creatividad en accién y la creatividad basada en hechos.

Creatividad primaria y secundaria:
Seglin Maslow, la creatividad primaria es espontanea e intuitiva,
mientras que la secundaria es deliberada y reflexiva.

Deliberada y cognitiva, espontanea y cognitiva, deliberada y

El proceso de la creatividad es un
método para resolver problemas o crear Fases del "proceso
algo nuevo, que implica la generacion, creativo: B 3
desarrollo y perfeccionamiento de ideas, ’
Creatividad filogenética, potencial, cinética y factica:
Esta clasificacion, propuesta por Guilford, distingue entre la
creatividad inherente a la especie, la creatividad latente, la L

La creatividad puede ser
clasificada de varias maneras,
y existen diferentes modelos
aue explican sus tipos:

emocional, espontanea y emotiva:

en la cognicion o las emociones.

Este modelo clasifica la creatividad segln si es intencional o no, y si se basa

Mimética, bisociativa, analégica y narrativa:

Esta clasificacion, propuesta por diferentes fuentes, destaca la imitacion de ideas
existentes, la combinacion de ideas de diferentes campos, la identificacion de
analogias entre situaciones y la capacidad de crear historias.

Creatividad fluente, flexible y original:

a diferentes situaciones y de producir ideas nuevas.

Esta clasificacion se enfoca en la capacidad de generar muchas ideas, de adaptarse

Equipo de trabajo

En su definicién, Smith
(2001) aclara que:

Equipos de trabajo

Un equipo es un nimero reducido de individuos con capacidades
complementarias, comprometidas con un propdsito, un objetivo de
trabajo y un plan comunes; ademas de compartir las responsabilidades.

Caracteristicas de los
— | equipos de trabajo

Buchholz (1993) propone siete
atributos para que un equipo sea — 5.
considerado de alto desempefio, o
de gran eficiencia (efectivo), como:

seguimiento y evaluacion.

oportunidades.

I.  Liderazgo participativo que fomente la interdependencia entre los miembros.

2. Responsabilidad compartida que permita a todos los individuos involucrarse en el mismo
grado y, de esa manera, propiciar un compromiso voluntario.

3. Una comunidad de proposito; es decir, los integrantes conocen cual es su razén para
pertenecer a ese equipo Yy, también, cual es su funcién dentro de él.

4. La buena comunicacion que permite un ambiente de confianza y aceptacion.

La mira en el futuro, tanto en la meta final como en el proceso, para alcanzar los

propositos y no perder de vista su capacidad para mejorar con el tiempo. Esto es

esencial para concebir el cambio como una oportunidad de crecimiento.

6. Concentracion en las tareas que se acuerdan en las reuniones periddicas de planeacion,

7. Respuesta rapida y proactiva; es decir, capacidad para identificar y aprovechar las
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Otras acciones para
motivar al equipo
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Crear un entorno de trabajo agradable

Que todos los integrantes del equipo se conozcan entre si para fomentar una mayor integracion y mejorar las
relaciones entre ellos.

Mostrar interés por las inquietudes personales de los integrantes del equipo

Dedicar tiempo suficiente a la capacitacion técnica para seguir complementando las capacidades y lograr un
proceso de desarrollo personal.

Dar continuidad a las acciones que el equipo realiza

Proporcionar suficiente espacio y tiempo para que se realice el trabajo.

Encomiar los logros y otorgar incentivos.

Crear nuevos e interesantes retos.

Fomentar el autocontrol (responsabilidad y medicién de indicadores)

Mostrar calidez humana en el trato a los compafieros.

I. No tener metas y objetivos claros ni compartidos por sus integrantes.

2. Falta de coordinacion en la secuencia de las acciones para alcanzar la meta pretendida.

3. Laausencia de un buen proceso de comunicacion, que repercute en desmotivacion y
desintegracion dentro del equipo.

4. El liderazgo rigido (o inexistente) que no se adapta a las etapas y caracteristicas del equipo y
que no se ejerce participativamente por el grupo.

5. Desinterés por la individualidad y, en consecuencia, falta de cooperacion e integracion en las
acciones.

6. Ausencia de esquemas de seguimiento y control en el trabajo conjunto, lo cual propicia falta
de participacion o desequilibrio en el desempefio del equipo.




