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_Modetos de
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Importancia de los prondsticos

Existen técnicas estadisticas que nos
permiten estimar cual sera el
comportamiento de diversos

factores que pudieran ser importantes en
el desemperio o en el desarrollo de
nuestras
empresas.

podemos estimar cual sera el comportamiento
de las ventas de nuestra empresa, cual sera el
comportamiento de la demanda, del tipo de
cambio, de la inflacién, del crecimiento del
pais, del PIB, y practicamente de cualquier
indicador interno de la empresa, o cualquier
indicador macroeconémico de nuestro pais o
de cualquier otro pais.

Se han llevado
a cabo estudios en Estados Unidos y en
Meéxico, en los cuales se ha comprobado
quepracticamente en todas la carreras
profesionales del area de negocios, tienen
en su plan
curricular alguna materia donde se les
ensefa a los estudiantes los conceptos
béasicos con los
cuales podrian llevar a cabo estos
pronosticos empresariales
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Tipos de prondsticos

Un pronéstico, en el plano
empresarial, es la prediccion de lo
gue sucedera con un elemento
determinado dentro del marco de
un conjunto dado de condiciones.

De corto plazo. Se usan para
disefar estrategias inmediatas,
son empleados entre mandos
medios y gerencias de primera
linea.

De mediano plazo. Conjunta al corto y al
largo plazo, util para decisiones de todos
los niveles.

Prondsticos de largo plazo. Requeridos
para establecer el rumbo general de la
organizacién, generalmente se hacen
para que la alta direccion los use en los
procesos de planeacion

estratégica.
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Pronostico movil simple

El promedio movil, al igual que
el ultimo dato, se utiliza para
pronosticar series de tiempo
estables serie estable, que no
presente tendencia ni
estacionalidad.

El mas simple que podemos obtener
es con dos datos historicos, es decir,
n=2. No podemos pronosticar las
ventas de la semana 1 ni las ventas
de la semana 2 porque

no tenemos dos datos anteriores en
ninguno de los dos casos.

Las medidas de precision,
como es la desviacion media
absoluta, pueden ayudar a
decidir entre

los tres promedios maviles.
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Pronostico movil ponderado

es Optimo para patrones de demanda descarta el dato historico mas

odemos asignar cualquier . . . . .
P 9 g aleatorios o nivelados donde se antiguo y considera el mas

importancia (peso) a cualquier dato

g pretende eliminar el impacto de los reciente, tal y como se trabaja
del promedio (siempre que la . g . . .
_ _ elementos irregulares histéricos con los promedios moviles
sumatoria de las ponderaciones . . . . .
, mediante un enfoque en periodos de simples, la diferencia es que
sean equivalentes al 100%). . .
demanda reciente. los datos historicos se

ponderan, es decir, se les
asignan pesos diferentes.
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Pronostico regresion lineal

se utiliza tanto para
pronosticos de series de
tiempo como para
prondsticos de relaciones
causales

Una vez obtenido los parametros de la
regresion lineal se puede desarrollar
un pronostico de demanda evaluando
en la ecuacion de la regresion para los
distintos valores de la variable
independiente.

Notar que con la informacién que
hemos obtenido podemos calcular
el MAD y la Sefal de

Rastreo y utilizar estos indicadores
para validar la conveniencia de
utilizar este procedimiento

como dispositivo de pronadstico.



