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 INTRODUCCIÓN AL 
 EMPRENDEDURISMO

 1.6 El proceso de la creatividad 
  

 1.7 Tipos de creatividad  1.8 Equipo de trabajo  1.9 Características de los equipos 
 efectivos de trabajo 

 no es solo un momento de inspiración 
 repentina;  es un proceso que sigue ciertas 
 etapas,  aunque pueden variar según la 
 persona o el contexto.

 Las etapas más comunes del proceso 
 creativo son:

 Preparación
 Incubación
 Iluminación                                
 Evaluación
 Elaboración

 Las ideas surgen espontáneamente,  pero no 
 cuando se está cerrado a las 
 posibilidades y necesidades del medio en el 
 que se desenvuelve.  

 Weisberg (1989)

 divide a la creatividad en dos tipos: científica 
 y artística. En el primer 
 caso es la que actúa en el proceso de 
 reestructuración en el descubrimiento 
 científico,  se plasma en la genética,  la 
 psicología,  la biología y la química,  entre 
 otras. 

 La creatividad artística se aplica en las artes,  
 como la narrativa y la poesía,  el teatro,  la 
 pintura y la escultura.

 Guilford (1978)

 por otra parte,  propone un modelo de 
 inteligencia en el que llama 
 creatividad al pensamiento divergente (el 
 que puede dar muchas respuestas a una sola 
 pregunta) y lo distingue del convergente (el 
 que se mueve hacia una sola respuesta),  
 como ya se dijo.

 El hombre,  por naturaleza,  es un ser social y 
 debido a ello necesita de otros individuos 
 para crecer y desarrollarse.

 Stewart y otros,  2003)

 En esta forma práctica observamos el 
 significado del trabajo conjunto,  aunque 
 definirlo es un poco más complejo.

 Smith (2001) 

 aclara que un equipo es un número 
 reducido de individuos con capacidades 
 complementarias,  comprometidas con un 
 propósito

 Algunos autores señalan que para lograr el 
 desempeño adecuado de un equipo de 
 trabajo es necesario cumplir con algunas 
 condiciones,  por ejemplo:

 Los miembros del equipo deben tener 
 presente un objetivo común, el cual es el 
 motor que los mueve a trabajar para 
 lograrlo.  

 es algo más que un simple grupo de 
 individuos cuya coordinación de 
 esfuerzos es buena. 

 (Covey,  1998). 

 Las aportaciones de cada miembro,  así 
 como las juntas de trabajo 
 orientadas hacia una misma dirección,  
 darán mejores resultados que los esfuerzos 
 individuales y aislados. 

 Otras acciones para motivar al equipo son

 Que todos los integrantes del equipo se 
 conozcan entre sí para fomentar una 
 mayor integración y mejorar las relaciones 
 entre ellos. 

 Los equipos de trabajo efectivos tienen una 
 dirección definida cuando establecen metas 
 y fijan objetivos. 



 INTRODUCCIÓN AL 
 EMPRENDEDURISMO 

 1.1 Espíritu emprendedor 
  

 1.2 Características del 
 emprendedor 

 1.3 Tipos de emprendedores  1.4 Evaluación de la capacidad de 
 emprender

 Es la capacidad de identificar oportunidades,  
 asumir riesgos y transformar ideas en 
 acciones que generen valor,  con iniciativa,  
 creatividad y confianza para enfrentar 
 desafíos.

 Shefsky (1997) y Baumol (1993) 

 El término se refiere a quienes realizan 
 actividades novedosas y evitan rutinas o 
 prácticas comunes.

 Tema principal 1 1

  Steinhoff,  Burgess (1993),  Siropolis (1990) y 
 Drucker (1989)

 quienes se refieren al emprendedor 
 como la persona que “hace negocios 
 exitosos,  que desarrolla nuevas ideas o 
 nuevas formas de enfocar el mercado”. 

 Características del espíritu emprendedor

 -Iniciativa
 -Creatividad
 -Autoconfianza
 -Tolerancia al riesgo
 -Perseverancia
 -Visión
 -Liderazgo
 -Pasión

 Muchos estudiosos del tema coinciden en 
 que los emprendedores poseen una serie de 
 características que los distinguen del resto 
 de las personas.

 John Kao (1989),  el emprendedor es una 
 persona con características muy 
 particulares,  entre ellas:

  -Capacidad para alcanzar metas.  
 -Orientación a las metas y oportunidades.  
 -Iniciativa y responsabilidad. 
 -Persistencia en la solución de problemas.  

 El riesgo es un elemento que,  para algunos 
 autores constituye una característica 
 fundamental del acto de emprender

 Longenecker,  Moore y Petty (1994) 

 lo definen como una persona con “aptitud 
 para innovar y disposición para asumir el 
 riesgo”.   

 Schollhammer (1980) divide a los 
 emprendedores en cinco tipos de 
 personalidades:

 -El emprendedor administrativo.
 -El emprendedor oportunista.
 -El emprendedor adquisitivo.
 -El emprendedor incubador.
 -El emprendedor imitador.

 Existen otras formas de clasificar a los 
 emprendedores:

 -Por aprovechar una oportunidad
 -Por necesidad o porque el emprendedor se 
 encuentra en una situación 
 desfavorable

 Según el tipo de empresa que desarrollan

 -El emprendedor social busca,  a través de su 
 creatividad,  entusiasmo y trabajo
 -El emprendedor que busca destacar en 
 cierta área y ser modelo para otros
 -Si el individuo emprende dentro de una 
 empresa que no es la suya se le llama 
 emprendedor interno (intrapreneur)

 1.5 Creatividad y términos afines

 La evaluación de la capacidad de emprender 
 permite identificar si una persona cuenta 
 con las habilidades,

 Algunos aspectos clave que se valoran son:

 -Motivación e iniciativa
  
 -Creatividad e innovación
  
 -Toma de decisiones y asunción de riesgos
  
 -Habilidades sociales y de liderazgo

 La palabra creatividad deriva del latín 
 creare,  que significa “dar origen a algo 
 nuevo”,  es decir,  hacer algo que no había,  
 ya sea un invento o una obra de arte

 Eduardo Kastika (1999)

 Se cree que definir la creatividad 
 teóricamente limita su potencial y dificulta 
 comprenderla con precisión.

 “pensamiento convergente”

 ocurre cuando sólo es posible una solución. 
 Un problema típico del pensamiento 
 convergente es encontrar el resultado de 
 una operación algebraica


