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El analisis FODA es una
herramienta que el
emprendedor puede
utilizar para valorar la
viabilidad actual vy
futura de un proyecto.

El papel del andlisis FODA en la toma de decisiones estratégicas

Identificacién de
fortalezas

Tomar decisiones Abordar las debilidades
informadas

Mitigacién de amenazas Explorando
oportunidades

Se denomina FODA por las
iniciales de sus cuatro
componentes: Fortalezas,
Debilidades, Oportunidades\y
Amenazas.

ANALISIS FODA

\ \ Fortalczas

Debilidades

Pun

Es decir, es un diagnodstico
que facilita la toma d
decisiones.

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Fortalezas, Debilidades (ambas,
directamente relacionadas con el
proyecto y son de tipo “interno”,
es decir, bajo el control d
emprendedor para aprovecharse
y/o complementarse)
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Oportunidades y Amenazas
(variables externas dificiles de
modificar pero predecibles y, por
tanto, que hasta cierto punto se
pueden prevenir o aprovechar).
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Para redactar la lista de fortalezas y
debilidades, es necesario pensar en
aspectos como la experiencia que se
pueda tener en el area en la que se
piensa incursionar, ademds de los
recursos con los que cuenta.

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades
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Cuando toca el turno a las
oportunidades y amenazas, es
necesario observar aspectos como:
las barreras de entrada y de salida,
las tendencias sociales, culturales y
econOmicas, ademas de |los
competidores actuales.
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MISION DE LA EMPRESA

La mision de una empresa es su
razon de ser; es el propdsito o

motivo por el cual existe y, por
tanto, da sentido y guia sus
actividades.
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La mision debe reunir ciertos requisitos que le den validez y funcionalidad:

Amplia:
Dentro de una linea de
productos, pero con
posibilidades de expansion
otros articulos o lineas similares.

Motivadora:
Que inspire a quienes laboran
en la empresa; pero que no sea
tan ambiciosa que se perciba
como inalcanzable.

Congruente:
Debe reflejar los valores de la
empresa, asi como de las
personas que la dirigen vy
trabajan en ella.




VISION DE LA EMPRESA

Al igual que la mision, la vision de
la empresa es una declaracion
que ayuda el emprendedor a
seguir el rumbo al que se dirige a
largo plazo.

Tenga una visién clara para su negocio

Define tu negocio en una
frase

Conozca su mercado objetivo

2 y
L Comunica tu visién

Establezca metas a largo \) Esté preparado para dar un

plazo airo

Una vision clara permite
establecer objetivos y estrategias
que se convierten en acciones
que inspiren a todos los
miembros del equipo para llegar
a la meta.

Mision, Vision y Valores
de una Empresa
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Una vision clara permite
establecer objetivos y estrategias
que se convierten en acciones
que inspiren a todos
miembros del equipo parallegar a
la meta.
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