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 UNIDAD 1. 
 INTRODUCCIÓN AL 

 EMPRENDEDURISMO 
  

 1.1 Espíritu emprendedor 
  

 1.2 Características del 
 emprendedor
  

 1.3 Tipos de emprendedores 
  

 1.4 Evaluación de la capacidad de 
 emprender 
  

 Emprender

 Emprender es un término que tiene múltiples 
 acepciones, según el contexto en que se le 
 emplee será la connotación que se le adjudique.

 Asimismo, Shefsky (1997) y Baumol (1993)

 citado este último por Ibáñez (2001)— 
 señalan que el término describe a cualquier 
 miembro de la economía cuyas actividades 
 son novedosas de alguna forma

 Muchos estudiosos del tema coinciden en 
 que los emprendedores poseen una serie de 
 características que los distinguen del resto 
 de las personas. 

 John Kao (1989) 
  

 � -Compromiso total, determinación  
 �- Capacidad para alcanzar metas.  
 �- Orientación a las metas y oportunidades.  
 � -Iniciativa y responsabilidad. 
 �-Persistencia en la solución de problemas. 

 caracteristicas de los emprendedores
  
  

 1. Iniciativa y proactividad                           
 2. Pasión y motivación
 3. Capacidad para asumir 
 riesgos                                                               
                                       
  4. Creatividad e innovación
  5. Resiliencia y perseverancia

 Schollhammer (1980) divide a los 
 emprendedores en cinco tipos de 
 personalidades: 
  

 Emprendedor administrativo: Utiliza la 
 investigación y el desarrollo para mejorar y 
 crear nuevas formas de hacer las cosas.

 Emprendedor oportunista: Está siempre 
 atento y en busca de nuevas oportunidades a 
 su alrededor.
  

 El emprendedor adquisitivo. Se mantiene en 
 continua innovación, la cual le 
 permite crecer y mejorar lo que hace. 

 Emprendedor incubador: Crea unidades 
 independientes que, eventualmente, se 
 convierten en nuevos negocios, incluso a 
 partir de los ya existentes.

 El emprendedor imitador. Genera sus 
 procesos de innovación a partir de 
 elementos básicos ya existentes, mediante la 
 mejora de ellos.

 Según la razón por la que emprenden: 

  -Por aprovechar una oportunidad             
  -Por necesidad o porque el emprendedor se 
 encuentra en una situación 
 desfavorable

 Según el tipo de empresa que desarrollan: 

 El emprendedor que busca destacar en 
 cierta área y ser modelo para otros; por 
 ejemplo en las artes, el deporte o la política. 
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  implica analizar un conjunto de 
 competencias, actitudes y conocimientos que 
 permiten a una persona identificar 
 oportunidades

 Entre los principales elementos que se 
 consideran en la evaluación de la capacidad 
 emprendedora se encuentran:

 -Autoconocimiento y motivación personal
 -Capacidad de identificar oportunidades
 -Toma de decisiones y asunción de riesgos

 La evaluación puede realizarse a través de 
 entrevistas, cuestionarios, autoevaluaciones, 
 talleres prácticos y actividades grupales que 
 permitan observar el comportamiento y las 
 competencias del aspirante en escenarios 
 reales o simulados. 
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 1.5 Creatividad y términos afines  1.6 El proceso de la creatividad 
  

 1.7 Tipos de creatividad 
  

 1.8 Equipo de trabajo 
  

 Eduardo Kastika (1999)

 Algunos consideran que no se debe definir la 
 creatividad de forma teórica, ya que al 
 intentar establecer una definición única se 
 limita su potencial y se pierde precisión en 
 su comprensión.

 El pensamiento convergente busca una 
 única respuesta precisa, como en una 
 operación algebraica, mientras que el 
 pensamiento divergente permite múltiples 
 respuestas, como proponer distintos usos 
 para un clip o un lápiz.

 Existen varios términos afines que 
 complementan y enriquecen el concepto de 
 creatividad:

 -Innovación
 -Imaginación
 -Inventiva
 -Originalidad
 -Intuición

 Desde esta perspectiva, se puede afirmar que 
 todas las personas tienen la facultad para 
 crear ideas u objetos nuevos y socialmente 
 valiosos, lo hacen cada vez que transforman 
 ideas e imágenes mentales en hechos 
 concretos

 Es importante saber de dónde surge la 
 creatividad. Es ampliamente conocido que 
 en nuestro cerebro hay dos hemisferios: 
 izquierdo y derecho (Pablo Cazau, 1999).

 Según Schnarch (2001), a cada hemisferio 
 se le atribuyen algunas capacidades 
 relacionadas 
  

 De modo que el emprendedor se debe 
 capacitar para generar ideas que sean 
 innovadoras y que le permitan encontrar 
 opciones para realizar proyectos con éxito, a 
 partir de lo siguiente:

 Las ideas surgen espontáneamente, pero 
 no cuando se está cerrado al entorno y sus 
 necesidades.

 De todas las ideas que vienen a la mente, 
 deben descartarse las que no son fáciles 
 de realizar o que son incosteables. 

 Weisberg (1989) divide la creatividad en 
 científica y artística. La científica se aplica 
 en descubrimientos y disciplinas como 
 genética, psicología, biología y química.

 Guilford (1978)

  por otra parte, propone un modelo de 
 inteligencia en el que llama 
 creatividad al pensamiento divergente (el 
 que puede dar muchas respuestas a una sola 
 pregunta)

 se describen los principales tipos de 
 creatividad:

 -Creatividad artística
 -Creatividad científica
 -Creatividad técnica
 -Creatividad empresarial

 1.9 Características de los equipos 
 efectivos de trabajo 
  

 El hombre, por naturaleza, es un ser social y 
 debido a ello necesita de otros individuos 
 para crecer y desarrollarse

 Smith (2001)

 aclara que un equipo es un número 
 reducido de individuos 
 con capacidades complementarias, 
 comprometidas con un propósito

 Según Holp (2003)

 “un equipo se puede definir como un grupo 
 de personas que trabajan juntas hacia una 
 serie de objetivos específicos dentro de una 
 esfera operativa 
 determinada”. 

 Manrique y Sarabia (1996):

 Un equipo es un grupo de personas que 
 trabajan juntas de forma interdependiente, 
 con objetivos comunes, contacto regular y 
 apoyo mutuo para cumplir sus tareas con 
 entusiasmo y eficacia.

 Algunos autores señalan que para lograr el 
 desempeño adecuado de un equipo de 
 trabajo es necesario cumplir con algunas 
 condiciones, por ejemplo: 

 Los miembros del equipo deben compartir 
 un objetivo común, tener competencias 
 complementarias, organizarse con claridad 
 y repartir las tareas de forma equitativa 
 para alcanzar sus metas.

 Un equipo efectivo es algo más que un 
 simple grupo de individuos cuya 
 coordinación de esfuerzos es buena. 

 (Covey, 1998). 

 Las aportaciones de cada miembro, así 
 como las juntas de trabajo 
 orientadas hacia una misma dirección, 
 darán mejores resultados que los esfuerzos 
 individuales y aislados. 

 Otras acciones para motivar al equipo son:

 Reconocer y valorar los logros individuales y 
 grupales.
  
 Fomentar un ambiente de respeto y 
 confianza.
  
 Establecer metas claras y alcanzables.
  
 Ofrecer oportunidades de crecimiento y 
 aprendizaje.
  
 Promover la participación en la toma de 
 decisiones.


