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A TRAVES DE L05 OBTENV0S, LA MISION SE
TRADUCE EN ELEMENTDS CONCRETDS, COMO:

Asignacién de recursos (qué).
Asignacién de actividades (cémo).
Asignacién de responsables (quién).

Asignacion de tiempos (cuando).

ANALISIS FOPA

Lo

Es una herramienta que el emprendeder puede utilizar
para valorar la viabilidad futura de un proyecto, es decir,
es un diagndstico que facilita la foma de decisiones.
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L0 OBTENVOS DEEEN POSEER CIERTOS \ 3
b +
S RASG05 0 PECULIARIDADES, PORETEMPLO: |\ (- | -

*  Seralcanzables en el plazo fijade.

Proporcionar lineas de accid i T
.
Se denomina FODA por las iniciales de sus cuatro roporeienarlineas de aceion espectiicas

) (actividades). —
compenentes: Fortalezas, Debilidades (ambas, ) "

i K . * Ser medibles (cuantificables).

directamente relacionadas con el proyecto y son de tipo . /
. v ‘ ) * Serclaros y entendibles.
interno”, es decir, bajo el control del emprendeder para
aprovecharse y/o complementarse) Opaortunidades y /' \
Amenazas (variables externas dificiles de modificar pero

predecibles y, por tanto, que hasta cierto punto se
pueden prevenir o aprovechar).

MlﬁlON DE “Nﬂ mppm Los objetivos se establecen en forma general para la

La misién de una empresa es su razon de ser; es el
propésite o motive por el cual existe y, por tanto, da
sentido y guia sus actividades.

| * Atencion [orientacion al cliente). . ! ‘Iﬂ/ ¢ Con base en el tiempo en que se pretenden cumplir, los objetivos se

I * Alta calidad en sus productos y/o servicios. Mantener una filoscfia A/ clasifican en los siguientes categerias:
= .n de mejoramiento continuo. . * Objetivos a corto plazo (6 meses a | afia).

* Innovacién y/o distingos competitivos, que le den a sus productos y * Objetivos a mediane plazo (1 a 5 afies).

empresa y se deberan reflejar en objetivos especificos
para cada érea funcional de la misma.

servicios especificaciones que atraigan y mantengan al cliente (larga ) * Objetivos a largo plazo (5 a 10 afios).

n - duracién, garantia, sencillez de uso).

LA MISION DEBE REUNIR CIERTOS REQUISITOS QUE LE DEN VENTATAS COMPENTIVAS . oo comPeiives
VALIDEZ Y FUNCIONALIDAD:

* Toda misién debe contestar tres
preguntas basicas:

s Amplia
* Motivadora
* Cengruente

* Todo producto o servicio de una

8—

empresa debe encaminarse a la
satisfaccién de una necesidad o a

* 1. (Qué? (Necesidad que satisface o problema que

la solucién de un problema de un
resue|ve.}

segmento de mercado definido.
s 2. ;Quién? (Clientes a los cuales se pretende llegar.)

3. (Cémo? [Forma en que sera satisfecha la necesidad
prevista como oportunidad.)

VISION DE LA EMPRESA r VENTATAS:

Al igual que la mision, la vision de la empresa es una

Este punto del p\un de negocios establece las
condiciones actuales de la industria o sector en que
participa la empresa, asi como sus condiciones futuras
o que se pueden prever a partir del reciente desarrollo que

declaracién que ayuda el emprendedor a seguir el rumbo
al que se dirige a largo plazo. Una visién clara permite
establecer objeiivos y estrategias que se convierten en

acciones que inspiren a todos los miembros del equipo T - haya presentado.

-
aralllegar alla meta £ ' * Por ejemplo, una empresa cuyo producto se encuentra
B < i “Nﬂ wstM 0686562: %en la industria del vestido, debera obtener
* Motivadora para todos los integrantes de la empresa. “’ informacién sobre el crecimiento en ventas de esta
B

Clara ¥ entendible. Factible o alcanzable, aungque no
sea facil. Realista, considerando el entorno actual y
cambiante en el que se vive. Alineada con la mision y
los valores de la empresa.

. -l
OBJENVO0S DE LA EMPRESA A CORTD, ASPECTOS PARTICULARES
MEDIANO Y LARGO PLAZO

Los objetivos son los puntos intermedios de la misién. Es el segundo pasc para

industria en los dltimos cinco afios y determinar la
PrUyeCCIdn de deSUfrO”D POTO IOS Préximcs dDS,
cuando menos, basados en los datos obtenidos.

'

Un elemento mas a resaltar en este punto es la importancia que la industria posee
a niveles nacional, regional y local ya que, en gran medida, las proyecciones
realizadas se reflejaran en este aspecto particular.

determinar el rumbo de la empresa y acercar los proyectos a la realidad (el primer
paso fue redactar la mision).

En los objetivos los deseos se convierten en metas y compromises especificos,
claros y ubicados en el tiempo.

Es muy importante establecer con claridad les productos y/o servicios que la
Asi, la misién dejc: de ser una intencidn para convertirse en una realidad concreta. empresa ofrecera al mercado; La descr\pcwo’n, si bien no es necesario que sea muy

EE precisa, si debe proporcionar una idea clara del producfu o servicio.



