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ANALISIS FODA

Herramienta estrategica para evaluar
la viabilidad de un proyecto

¢Qué es el Analisis FODA?

El analisis FODA (Fortalezas. Oportunidades, Debilidades y
Amenazas) es una hérramienta que permite al emprendetodor
realizar un diagnéstico intégral del entorno interno y externo
de un proyecto, para facilitar la toma de decisiones y

prever escenarios futuros.

COMPONENTES DEL FODA

Interno Externo
(Bajo control del émprendedor) (Fuera de control, beredible)
@ (el I/ o OPORTUNIDADES
 Ventajas del proyecto e Tendencias del mercado
e Recursos dispdnibles e Cambios techolégicos
e Experiencia previa e Nuevas necesidades
de los clientes

/\ AMENAZAS

X  DEBILIDADES ‘

e Limitaciones actuales e Competencia

e Faita de recursos e Cambios legislativos
e Necesidad de e Crisis economicas o
capacitacion sociales

¢Como hacer el analisis?  Por qué es importante?

Refleziona sobre tus recursés € Mejora la planeacion

(humanos, financieros, estratégica

tecnoldgicos, tiempo) Permite tomar decisiones
@ |dentifica que te fortalece fundamentadas

e e (O R N e e S LA o



MISION Y VISION

Declaraciones fundamentales de una organizacion

MISION

DE LA EMPRESA

La mision de una empresa es
su razon de ser, guia sus
actividades y le da sentido.

VISION

DE LA EMPRESA

La vision de una empresa es
una declaracion de lo que
se quiere lograr en el futuro

Caracteristicas

+ Orientacion al cliente
+ Alta calidad

+ Mejoramiento continuo
& Innovacion

Requisitos
+ Amplia

+ Motivadora

+ Congruente

Caracteristicas

" Motivadora
" Clara

" Factible
+ Realista

¢QU E? | ?Nécésidad que
_ Ex15 satisface?
¢QUIEN? ?Problema que

(‘,C(')MO? resuelve?

Preguntas
+ ¢COMo sera mi empresa
en el futuro?
v ;Qué imagen queremos
proyectar?

+ ;Qué metas vamos a
perseguir?



Aterazan deseos en compromisos especificos, claros y ubicados
en itéiopos concretes elementos en cirigr concrectes:

v Asignacion de recursos (qué)

v Proporcionar lineas de accion especcificas
v Medibles (cuantificables)

v Clarosy entendibles

CARACTERISTICAS DE LOS OBJETIVOS

Alcanzables Proporcionar
en el plazo fijado lineas de accidn
especificas
Medibles Clarosy
DI:I (cuantificables) entendibles
o i li
OBJETIVOS OBJETIVOS OBJETIVOS
A CORTO PLAZO A MEDIANO PLAZO A LARGO PLAZO

6 meses alano 1a5anos 5a 10 anos



