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Introducción

 1.1. Espíritu emprendedor 

Define que el emprendedor

es un empresario, alguien

que se aventura en una

nueva actividad de

negocios.

CONCEPTOS:

Emprendedor 

 1.2 Características del emprendedor

Finley (1990)

Factores motivacionales Características del emprendedor

Según;

JOHN KAO 1989

 1.3 Tipos de emprendedor

AL EMPRENDEDURISMO  

Lo clasifica como un “buen

administrador”

Drucker (1989

Es un vocablo que denota un

perfil, características que

hacen actuar a una persona

de una manera determinada y

le permiten mostrar ciertas

competencias para visualizar,

definir y alcanzar objetivos

Shefsky (1997) y Baumol (1993)

Emprendedor, persona que

“hace negocios exitosos, que

desarrolla nuevas ideas o

nuevas formas de enfocar el

mercado”.

Siropolis (1990) y Drucker (1989),

Especialista en asumir la

responsabilidad por las

decisiones propias de la

localización y el uso de

bienes, recursos e instituciones;

es decir, un “ágil captador y

aprovechador de información

y recursos”

Link (1989) y Hatten (1997)

Persona capaz de revelar

oportunidades y poseedor de

las habilidades necesarias para

elaborar y desarrollar un

nuevo concepto de negocio

Harper (1991)

Tal vocablo se deriva de la

palabra entrepreneur, que a

su vez se origina del verbo

francés entreprendre, que

significa “encargarse de”

Jennings (1994)

♥ Compromiso total, determinación y perseverancia.

♥ Capacidad para alcanzar metas.

♥ Orientación a las metas y oportunidades.

♥ Iniciativa y responsabilidad.

♥ Persistencia en la solución de problemas.

♥ Realismo. Autoconfianza.

♥ Altos niveles de energía.

♥ Busca de realimentación.

♥ Control interno alto.

♥ Toma de riesgos calculados.

♥ Baja necesidad de estatus y poder.

♥ Integridad y confiabilidad.

♥ Necesidad de logro

♥ Necesidad de reconocimiento

♥ Necesidad de desarrollo personal

♥ Percepción del beneficio económico

♥ Baja necesidad de poder y estatus

Características personales

♥ Iniciativa personal

♥ Capacidad de decisión

♥ Aceptación de riesgos moderados

♥ Orientación hacia la oportunidad

♥ Estabilidad emocional

Características físicas

♥ Energía

♥ Trabaja con ahincó

Características intelectuales

♥ Versatilidad

♥ Creatividad

♥ Búsqueda de la verdad e información

♥ Planificación de resultados

♥ Visión comprensiva de los problemas

Competencias generales

♥ Liderazgo

♥ Orientación al cliente

♥ Gerente

♥ Capacidad para conseguir recursos

♥ Dirección y gestión de contrato

Conductas y acciones 

Según;

Vander werf y Brus 1989

♥ Creación

♥ Administración general

♥ Innovación

♥ Aceptación del riesgo

♥ Mejor desempeño

Factores motivacionales

♥ Necesidad de logro

♥ Necesidad de reconocimiento

♥ Necesidad de desarrollo personal

♥ Percepción del beneficio económico

♥ Baja necesidad de poder y estatus

TIPOS DE PERSONALIDAD

Según;

SCHOLLHAMMER 1980

♥ El emprendedor administrativo

♥ El emprendedor oportunista

♥ El emprendedor adquisitivo

♥ El emprendedor incubador

♥ El emprendedor imitador

NECESIDADES PSICOLÓGICAS DEL 

EMPRENDEDOR
Según;

MCCLLELLAND

♥ Necesidad de logro

♥ Necesidad de

afiliación

♥ Necesidad de poder

SEGÚN POR LA RAZÓN EN LA QUE 

EMPRENDEN

♥ Por aprovechar una

oportunidad

♥ Por necesidad o el

emprendedor en una

situación desfavorable

SEGÚN EL TIPO DE EMPRESA QUE 

DESARROLLAN

♥ Emprendedor social

♥ Emprendedor que busca

destacar en cierta área

y ser modelo para

otros

♥ Emprendedor interno

 1.4 Evaluación de la capacidad de emprender

INTERPRETACIÓN

♥ Si el puntaje total (de las cinco características evaluadas) es

menor o igual que 40 puntos, su perfil total es bajo

♥ Si el puntaje acumulado es mayor que 40, pero menor que 80,

es un perfil medio.

♥ Con más de 80 puntos tiene un nivel elevado en cuanto a las

características evaluadas del perfil emprendedor.

Según;



Introducción

 1.5. Creatividad y términos afines

La palabra creatividad deriva del latín creare, que

significa “dar origen a algo nuevo”, es decir, hacer algo

que no había, ya sea un invento o una obra de arte

CREATIVIDAD

 1.6. El proceso de la creatividad

¿CÓMO GENERAR IDEAS INNOVADORAS? 

HEMINSFERIOS CEREBRALES

Capacidades

 1.8 Equipo de trabajo

 1.9 Características de los equipos efectivos de trabajo

7 ATRIBUTOS PARA UN EQUIPO SEA CONSIDERADO DE 

ALTO DESEMPEÑO, O DE GRAN EFICIENCIA

AL EMPRENDEDURISMO  

♥ Las ideas surgen espontáneamente, pero no cuando

se está cerrado a las posibilidades y necesidades

del medio en el que se desenvuelve.

♥ De todas las ideas que vienen a la mente, deben

descartarse las que no son fáciles de realizar o que

son incosteables.

♥ Para iniciar un proyecto emprendedor no es

suficiente una idea innovadora, se requiere integrar

un plan para llevarla a la práctica.

DEFINICIÓN

Según;

SMITH 2001

Número reducido de individuos con

capacidades complementarias,

comprometidas con un propósito, un

objetivo de trabajo y un plan comunes;

además de compartir las

responsabilidades.

DESEMPEÑO ADECUADO DE UN EQUIPO 

♥ Los miembros del equipo deben tener

presente un objetivo común,

♥ Deben tener competencias diversas,

♥ Las actividades deben estar

estructuradas

♥ Las tareas deben repartirse con equidad

♥ Debe haber una buena coordinación de

sus labores

Según;

BUCHHOLZ (1993)

1. Liderazgo participativo que fomente

la interdependencia entre los

miembros.

2. Responsabilidad compartida que

permita a todos los individuos

involucrarse en el mismo grado

3. Una comunidad de propósito

4. Buena comunicación que permite un

ambiente de confianza y aceptación.

5. Mira en el futuro, en la meta final y

en el proceso, para alcanzar

propósitos.

6. Concentración en tareas acordadas en

reuniones de planeación, seguimiento

y evaluación.

7. Respuesta rápida y proactiva

SINERGÍA

Según;

COVEY (1998)

• Este término indica que el todo

es mayor que la suma de sus

partes.

ACCIONES PARA MOTIVAR EL GRUPO

• Crear un entorno de trabajo agradable

• Los integrantes deben conocerse entre sí

• Mostrar interés por las inquietudes

personales de los integrantes del equipo

• Dedicar tiempo a la capacitación técnica

• Dar continuidad a acciones del equipo

• Proporcionar espacio y tiempo para

realizar el trabajo

• Fomentar el autocontrol

• Calidez humana de trato a compañeros.

COMUNICACIÓN

¿Qué es?

Es el proceso mediante el cual se produce un

intercambio de información, opiniones, experiencias,

sentimientos, etc., entre dos o más personas a través

de un medio.

ELEMENTOS

• Emisor: el que emite el mensaje

• Receptor: interpreta la información.

• Mensaje: información que el emisor

transmite al receptor por canal de

comunicación.

NIVELES COMO SE ROMPE LA COMUNICACIÓN 

• Una cosa es lo que se piensa.

• Otra lo que se dice.

• Lo que interpreta quien recibe el mensaje.

Según;

Manrique y Sarabia (1996)

“Existe un equipo cuando se forma un

grupo de personas que trabajan de

manera interdependiente, a través de un

contacto regular, en el que los

miembros conocen sus objetivos y han

participado en el diseño de éstos y

contribuyen con efectividad y entusiasmo

a la realización de la tarea, apoyándose

mutuamente”.

Condiciones

 1.7. Tipos de creatividad

TIPOS

Según:

WEISBERG (1989)

Es la que actúa en

la reestructuración

del descubrimiento

científico.

CIENTÍFICAARTÍSTICA

• Genética

• Psicología

• Biología

• Química

Ejemplo

Es creador, con

capacidad para

desarrollar procesos

mentales y

sensibilidad.

• Artes

• Narrativa

• Poesía

• Teatro

Ejemplo

Según;

LA PSICOLOGÍA

Es la que rompe

paradigmas, genera

cambios relevantes

y trascendentes en

la vida de los

hombres

EXCEPCIONALORDINARIA

Es la que parece

en individuos

comunes, en

situaciones

normales de la

vida

TIPOS

GUILFORD (1978)

PENSAMIENTO DIVERGENTE

Es que puede dar muchas respuestas a

una sola pregunta) y lo distingue del

convergente (el que se mueve hacia una

sola respuesta), como ya se dijo.

Descripción 

Según:

PABLO CAZAU 1999

¿DÓNDE SURGE LA CREATIVIDAD?

En nuestro cerebro hay dos hemisferios: izquierdo y

derecho. Cada uno ayuda a desarrollar una cierta parte

de la creatividad que el individuo necesita. Lo

fundamental es contar con la habilidad necesaria para

utilizar ambos hemisferios, así se está en un completo

balance y se logra una creatividad más efectiva

Según:

(LÓPEZ Y RECIO, 1998; LIBERAL, 1998).

¿QUÉ ES LA CRATIVIDAD?

Es un estilo de actuar y de pensar que tiene nuestro

cerebro para procesar la información y manifestarse

mediante la producción de situaciones, ideas u objetivos

innovadores que puedan, de alguna manera, trascender o

transformar la realidad presente del individuo.

DEFINICIÓN 

• Ver un problema

• Tener una idea

• Hacer algo con ella

• Analizar los resultados

• Aplicar posibles mejoras.

SECUENCIA

• Facultad de crear.

• Capacidad de creación.

CONCEPTOS ASOCIADOS

Según:
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