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Mi Universidad

Super Nota

Nombre del Alumno: Tania Geraldine Ballinas Valdez

Nombre del tema: Andlisis FODA, mision y visién de la empresa
Parcial: Segundo parcial

Nombre de la Materia: Taller del emprendedor

Nombre del profesor: Juan Manuel Jaime Diaz

Nombre de la Licenciatura: Licenciatura en Enfermeria

Cuatrimestre: Noveno cuatrimestre
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DEBILIDADES FORTALEZAS Es una herramienta utilizada
s s Bl para valorar la viabilidad actual
y futura de un proyecto; facilita

la toma de decisiones.

Fey
OPORTUNIDADES

Factores externcs Favarables

)

SE COM PONE : \ \ Fortalezas
Puntos fuertes,
e
® Fo rta lezas rBLdB unc:yemprélso
e Debilidades
° Oportunidades Debilidades = Amenazas
Puntos S Y Factores del
e Amenazas destavorcbios e (REEREEEEEIN
o empresc. k. o lo empresa j
FORTALEZAS DEBILIDADES c.PARA QUE NOS SIRVE?
e Evaluar la situacion actual de wuna
- ”' empresa, proyecto o individuo,

Identificar puntos fuertes y débiles
ldentificar oportunidades y amenazas
Ayuda a la toma de decisiones

e PORTUNIDADES AMENAZAS

DESVENTAJAS e
N— ;\
¢ la subjetividad, ¢
e la falta de priorizaciéon oEgIm Z[
¢ la simplificacidon de la realidad —
. lelculta.\d p?ra_ manejar factores ; ==
complejos o inciertos
- BENEFICIOS
anaI|S|SFODA .....
ot 3 omass o |ldentificacion de oportunidades

e Mejora de la planificacion
estratéegica

e Gestion del riesgo

e Evaluacion de la posicion

competitiva

DEBILIDADES .—ﬂ 0_.OPORTUNIDADES

- E_Jempfas

¢:COMO SE REALIZA UN ANALISIS FODA?

Fortalezas Oportunidades

Identificacion de fortalezas y debilidades
Evaluacion de oportunidades y amenazas
Creacion de la matriz FODA
Analisis e interpretacion de los resultados

Debilidades Amenazam
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Es 12 razén de ser de una empresa; es el
propésito o Motivo por el cval existe y, por
tanto, da sentido y guia sus actividades

~
CARACTERISTICAS — w
AN

Atencién (orientacién al cliente)

Alta calidad en sus productos y/o servicios
Mantener una filosofia de me joramiento O
Continuo

Innovacién y/o distingos competitivos

haerciony 0 re
REQUISITOS IMPORTANTES i..

® AMPLIA: dentro de una linea de prodtsfos, pero con
posibilidades de expansion

O® MOTIVADORA :que inspire @ quienes laboran en L2

emPresa
® CONGRUENTE : debe refle jar los valores de 2 empresa

Preguntas clave para definir

DEGE CONTESTAR 3 PREGUNTAS

BASICAS:
— * Jaué? (Necesidad que satisface o problema que ‘
02 cporaquien o hace? I’e.SUelve.)
e e JQuien? (Clientes a los cvales se prefende llegar.)
o Lok ® (C6mo? (Forma en que serd satisfecha a necesidad
sCuanto? (En ocasiones
= r— prévista como oportunidad
gl @ o
Autenticidad / ‘\ Coherencia
‘ / N\
%%
-y &

In dad

o
L2 mision de una empresa es su tar jeta de presentacion,

por lo que exige una constante revisién y autoevaluvacion
del funcionamiento de la misma o
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Es una declaraciéon que ayuda el emprendedor a ( ‘

seguir el rumbo al que se dirige a largo
plazo.Una visién clara permite establecer
objetivos y estrategias que se convierten en
acciones

“]a palabra vision viene del
latin “visto”

la vision es la accidén de ver al
- futuro, la mayoria de las nuevas
empresas utilizan lapsos de entre 5 y
10 afios de tiempo para lograrlo

Una visidn, debe ser:

Motivadora y realista

e Clara y entendible

Factible o alcanzable

Alineada con la misién y los valores
de la empresa,

Debe responder a preguntas
basicas:

¢ Coémo serd mi empresa en unos afos?
;Cémo quiero que mi empresa se
reconocida por los clientes?

;Qué ofrece esta empresa a los clientes
proveedores y sociedad?

(Hasta doénde quiero llegar con est
empresa?

\\\lf/’
IMPORTANTE -
e Debe observar las tendencias actuales e
investigar hacia dénde se dirige la industria

e Prestar atencidn a los factores externos

crecimiento




(QUE ES?

Es el segundo paso para determinar el rumbo
de la empresa y acercar los proyectos a la
realidad.
Los deseos se convierten en metas y
compromisos especificos, claros y ubicados en
el tiempo

I,., e Asignacion de recursos (que)
> * Asignacion de actividades (como)

“e Asignacion de responsables (quién)

Asignacion de tiempos (cuand

Objetivos empresariales

e Seralcanzables en el plazo fijado
e Proporcionar lineas de accion especificas 4
e Ser medibles
e Serclarosy entendibles _
T~ .
\
- - L
e ’ \\
Medible Alcanzable | Relevante '\ - ) “
\
Debe ser Debe poder Debe ser Debe ser Debemos (]
concreto y facil | ser medido posible de importante, poner una ]
de entender conseguir con | e implicar un fecha de U
nuestros esfuerzo tiempo para U
@econosublime recursos conseguirlo '
|

Los objetivos se establecen en forma
general para la empresa y se deberan
reflejar en objetivos especificos para cada

area funcional de la misma

e Objetivos a corto plazo (6 meses alano) Medlanapies

Largo plazo

e Objetivos a mediano plazo (1a 5 afos)

e Objetivos a largo plazo (5a 10 afos)

Suele ser de un afio
debido a que coincide
con el periodo fiscal en
el cual las empresas
deben presentar sus
declaraciones de
impuestes e informes
@ Sus accionistas.

QOscila entre tres y
slete afios,
dependiendo de las
caracteristicas de la
empresa y su entorno,
aungue es muy
frecuente que el
mediano plazo se
estime en cince afios.

Oscila entre diez y 20
afos, aunque debe
considerarse el
entorno en que se
desenvuelve la
empresa u
organizacion, ya que
esto puede modificar o
influir en la planeacion
establecida,
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