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Súper Nota  



Evaluar la situación actual de una
empresa, proyecto o individuo, 
Identificar puntos fuertes y débiles 
Identificar oportunidades y amenazas 
Ayuda a la toma de decisiones 

ANÁLISIS FODA

Es una herramienta utilizada
para valorar la viabilidad actual
y futura de un proyecto; facilita
la toma de decisiones.

¿QUÉ ES?

Fortalezas
Debilidades
Oportunidades
Amenazas 

SE COMPONE :

¿PARA QUE NOS SIRVE?

la subjetividad,
la falta de priorización
la simplificación de la realidad 
Dificultad para manejar factores
complejos o inciertos

DESVENTAJAS 

Identificación de oportunidades
Mejora de la planificación
estratégica
Gestión del riesgo
Evaluación de la posición
competitiva

BENEFICIOS 

¿CÓMO SE REALIZA UN ANÁLISIS FODA?

 Identificación de fortalezas y debilidades
Evaluación de oportunidades y amenazas
Creación de la matriz FODA
Análisis e interpretación de los resultados



MISIÓN DE LA
EMPRESA 

La misión de una empresa es su tarjeta de presentación,
por lo que exige una constante revisión y autoevaluación
del funcionamiento de la misma

¿QUÉ ES?
Es la razón de ser de una empresa; es el
propósito o motivo por el cual existe y, por
tanto, da sentido y guía sus actividades

¿Qué? (Necesidad que satisface o problema que
resuelve.)  
¿Quién? (Clientes a los cuales se pretende llegar.)  
¿Cómo? (Forma en que será satisfecha la necesidad
prevista como oportunidad

DEBE CONTESTAR 3 PREGUNTAS
BÁSICAS:

Atención (orientación al cliente)
Alta calidad en sus productos y/o servicios
Mantener una filosofía de mejoramiento
continuo
Innovación y/o distingos competitivos

CARACTERISTICAS

REQUISITOS IMPORTANTES
AMPLIA: dentro de una línea de productos, pero con
posibilidades de expansión
MOTIVADORA :que inspire a quienes laboran en la

empresa
CONGRUENTE : debe reflejar los valores de la empresa



VISIÓN DE LA

EMPRESA 

¿QUÉ ES?

La palabra visión viene del
latín “visto”

la visión es la acción de ver al
futuro, la mayoría de las nuevas
empresas utilizan lapsos de entre 5 y
10 años de tiempo para lograrlo

Debe responder a preguntas
basicas:

¿Cómo será mi empresa en unos años?  
¿Cómo quiero que mi empresa sea
reconocida por los clientes?  
¿Qué ofrece esta empresa a los clientes
proveedores y sociedad?  
¿Hasta dónde quiero llegar con esta
empresa?

Una visión, debe ser: 

Motivadora y realista
Clara y entendible
Factible o alcanzable
Alineada con la misión y los valores
de la empresa

IMPORTANTE
Debe observar las tendencias actuales e
investigar hacia dónde se dirige la industria
Prestar atención a los factores externos
Poner especial cuidado en el potencial de
crecimiento

Es una declaración que ayuda el emprendedor a
seguir el rumbo al que se dirige a largo
plazo.Una visión clara permite establecer
objetivos y estrategias que se convierten en
acciones



OBJETIVOS DE LA EMPRESA 

Es el segundo paso para determinar el rumbo
de la empresa y acercar los proyectos a la
realidad. 
Los deseos se convierten en metas y
compromisos específicos, claros y ubicados en
el tiempo

Ser alcanzables en el plazo fijado

Proporcionar líneas de acción específicas 

Ser medibles 

Ser claros y entendibles

Los objetivos se establecen en forma
general para la empresa y se deberán
reflejar en objetivos específicos para cada
área funcional de la misma

SE CLASIFICAN SEGUN EL
TIEMPO:

Objetivos a corto plazo (6 meses a 1 año)

Objetivos a mediano plazo (1 a 5 años)

Objetivos a largo plazo (5 a 10 años)

¿QUÉ ES?

ELEMENTOS CONCRETOS:

Asignación de recursos (qué)
Asignación de actividades (cómo)
Asignación de responsables (quién)
Asignación de tiempos (cuándo)

RASGOS O PECULIARIDADES:
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