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PARCIAL 3

Requisitos fiscales
y laborales de

operación

 Aspectos legales
y requisitos

gubernamentales
Apoyos

gubernamentales

Indicadores
financieros  Marco legal de las

empresas

 Estados
financieros

Análisis de casos
para la toma de

decisiones
Integración plan

de negocios

Aspectos básicos
de implantación

de proyectos

Elementos para
poner en marcha

un negocio

muestran la
realidad

económica y
financiera de una

empresa.

ELEMENTOS

Estado de
resultados

Balance
general

Estado de flujo de
efectivo

Informa sobre el
dinero que entra y

sale  Registra
entradas y salidas

de dinero, útil
para ver la
liquidez.

 Indica ingresos,
costos y utilidades

o pérdidas.

Muestra
activos,

pasivos y
capital.

Proyectos
financieros 

 viabilidad
económica de una

empresa o
inversión futura.

 Evalúan 

Estimación de
ingresos y
egresos.

Costos fijos y
variables.

Retorno de
inversión

(ROI).
Punto de
equilibrio.

 Incluyen 

 razones o
fórmulas que

permiten analizar
el desempeño

financiero.

Rentabilidad SolvenciaLiquidez Rotación

eficiencia en uso
de recursos
(inventarios,
cuentas por

cobrar).

estabilidad
financiera a largo

plazo.

eficiencia para
generar

ganancias.

capacidad de
pagar deudas a

corto plazo.

EjecuciónPlan operativo Evaluación

medición de
resultados y
correcciones.

coordinación y
seguimiento.

cronograma,
recursos y
logística.

Método para
resolver

problemas
empresariales

ASPECTOS 

Evaluación de
alternativas.

Estudio de
situaciones reales

o simuladas.

Desarrollo del
pensamiento

crítico y
estratégico.

Normas que rigen
el funcionamiento

empresarial

Trámites ante
SAT, IMSS,

Secretaría de
Salud o municipio.

Registro de la
empresa (acta
constitutiva).

Permisos
ambientales o

sectoriales según
el giro.

Obligaciones
tributarias y

laborales

Contratos legales
con empleados.

Registro ante el
SAT y

cumplimiento de
impuestos.

Alta en IMSS e
INFONAVIT.

Cumplimiento con
la Ley Federal del

Trabajo.

Programas y
recursos ofrecidos

por el gobierno

Capacitación,
asesoría y

vinculación
comercial.

Créditos y
subsidios para

emprendedores

Fondos de
CONACYT, INAES,

FONART, etc.

Conjunto de leyes
que regulan la

creación y
operación de

negocios

Ejemplo 

Ley General de Sociedades Mercantiles.
Ley del Impuesto sobre la Renta y
Código Fiscal de la Federación.
Leyes laborales, ambientales y de
propiedad intelectual.

Apoyos
intitucionales

Organismos que
impulsan el
desarrollo

empresarial

Ejemplo 

Cámaras empresariales (CANACO,
COPARMEX).
Instituciones educativas y de
innovación.
Organismos financieros como NAFIN,
FIRA.

Documento guía
para iniciar y

operar un negocio

elementos 

Estudio de mercado.
Plan de marketing.
Estructura organizativa.
Proyecciones financieras.
Análisis de viabilidad y riesgos.


