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Desarrollo 

de 

empresarial  

Estados 

financieros 

Informes contables que reflejan la 

situación económica, patrimonial y 

financiera de una empresa en un 

periodo determinado 

Estado de 

resultados 

(ingresos – 

gastos = 

utilidad) 

Proyectos 

financiero

s 

Conjunto de actividades planificadas 

para asignar recursos (humanos, 

técnicos, financieros) y generar 

beneficios económicos 

Apertura de planta 

productiva 

Desarrollo de una app 

móvil 

Indicador

es 

financiero

s 

Coeficientes que relacionan cifras 

de los estados financieros para 

medir el desempeño de una 

empresa 

Índice de liquidez = 

activos corrientes ÷ 

pasivos corrientes 

Aspectos 

legales y 

requisitos 

gubernament

ales 

Normativas obligatorias 

impuestas por el Estado 

para constituir y operar 

una empresa. 

Registro público mercantil 

Licencias municipales 

Requisitos 

fiscales y 

laborales de 

operación 

Obligaciones tributarias 

y de seguridad social 

que las empresas 

deben cumplir para 

operar legalmente. 

Inscripción ante SAT (México) 

 

Pago de IVA e ISR 

 

Apoyos 

gubername

ntales 

Incentivos estatales 

para fomentar la 

inversión y 

emprendimiento 

Subvenciones a pymes 

Créditos blandos 

Marco legal 
de las 
empresas 

•  

 

Conjunto de 

leyes nacionales 

que regulan la 

creación, 

funcionamiento y 

disolución de 

entidades 

Ley General de Sociedades 

Mercantiles (México) 

Código de Comercio 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Apoyos 

institucionales 

Integración del 

plan de negocios 

Análisis de casos 

para la toma de 

decisiones 

Aspectos básicos 
de implantación 
de proyectos 

•  

 

Asistencia ofrecida por 

organizaciones 

públicas o privadas 

para fortalecer 

empresas. 

Programas del Instituto 

Nacional del Emprendedor 

(INADEM) 

Aceleradoras universitarias 

 

Documento que reúne 

análisis de mercado, 

estrategia, finanzas y 

viabilidad de un 

proyecto. 

Secciones típicas: 

Resumen ejecutivo; 

estudio de mercado; plan 

operativo; proyecciones 

financieras; análisis de 

riesgos 

Método que utiliza 

situaciones reales para 

evaluar alternativas y 

aprender a decidir 

Estudio de 

adquisición fallida 

Caso de expansión 

internacional exitosa 

Fases iniciales para 

ejecutar un proyecto: 

planificación operativa, 

gestión de recursos, 

monitoreo. 

Cronograma Gantt 

Gestión de 

proveedores 
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