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Balance de situación 
cuenta de resultados 
Estado de cambios en el
patrimonio neto.
Estado de flujo de efectivo 
Memoria 

Herramientas que analizan el
desempeño financiero con
base en los estados
financieros.

Guía decisiones
estratégicas
Atrae inversionistas
Permite anticiparse a
pérdidas
Evalúa la salud financiera

1.Conocer la empresa
2.Analizar plan de negocios
3.Estudiar datos históricos
4.Realizar suposiciones

fundamentadas

Liquidez
Endeudamiento 
Rentabilidad 
Análisis 

Software de gestión de
gastos
Aplicaciones de
economía y finanzas
Gestores de facturación
Mejora la precisión, evita
errores, agiliza procesos.

ESTADOS
FINANCIEROS 

PROYECCIONES
FINANCIERAS.

INDICADORES
FINANCIERAS . 

TIPOS
PRINCIPALES 

TECNOLOGIA
APLICADA.

IMPORTANCIA CÓMO
HACERLAS

TIPOS 
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Informes que reflejan la
situación económica de una
empresa y permiten analizar
su contabilidad para tomar
decisiones.

Estimaciones futuras
basadas en datos actuales
que permiten planificar
crecimiento y prever riesgos.

Toma de decisiones,
evaluación de eficiencia y
posición en el mercado.

ASPECTOS LEGALES
Y REQUISITOS
GUBERNAMENTALES

ASPECTOS
CLAVE 

Registros, licencias,
permisos, patentes.
Cumplimiento laboral,
fiscal y ambiental.
Contratos, seguros y
campañas legales.

IMPORTANCIA Evita sanciones, garantiza
operatividad y reduce riesgos
legales.

VENTAJAS DE
ASESORIA
LEGAL .

Menos riesgos legales.
Cumplimiento normativo.
Enfoque en el negocio.

Menos riesgos legales.
Cumplimiento normativo.
Enfoque en el negocio.

REQUISITOS
FISCALES Y
LABORALES DE
OPERACIÓN

REGIMEN
FUSCAL.

PERSONA MORAL
PUEDE TRIBUTAR
EN:

Régimen general
(fines lucrativos).
Régimen no
lucrativo.

OBLIGACIONES
FISCALES.

Inscripción al RFC.
Firma electrónica (FIEL).
Emisión de CFDI.
Contabilidad electrónica.
Pagos provisionales y
declaración anual.
DIOT (si aplica).
Casos especiales: ISR e
IVA en régimen no
lucrativo.
Constancias a socios y
empleados (impuestos y
subsidios).

APOYOS
GUBERNAMENTALES.

PRONAFIM. Créditos individuales o
grupales.
Alta participación
femenina.

FONDESO 11 tipos de
financiamientos (mujeres,
tianguis, empresas
culturales, etc.).

MIPYMES
EDOMEX

Apoyos financieros y no
financieros.
Eventos, cursos,
incubadoras y redes de
contacto.

APOYOS
INSTITUCIONALES

Subvenciones y soporte
ofrecidos por entidades
públicas mediante
convocatorias y requisitos.

INTEGRACIÓN DEL
PLAN DE NEGOCIOS INTEGRACIÓN DE

DATOS (ETL)

Unifica, organiza y
protege datos.
Mejora decisiones
empresariales.
Cumple normativas y
aporta control
estratégico.

ANÁLISIS DE CASOS
PARA LA TOMA DE
DECISIONES

PASOS DEL
ANÁLISIS

1. Investigación.
2.Análisis de riesgos.
3.Modelado de decisiones

(FODA, árbol de
decisiones).

4.Uso de software.
5.Diseño de soluciones.
6.Toma de decisiones.
7.Mejora del proceso 

ISO 31000 Norma internacional para
gestión de riesgos.

Método estructurado para
elegir entre opciones
inciertas.

ASPECTOS BÁSICOS
DE IMPLANTACIÓN
DE PROYECTOS

ÉXITO DEL
PROYECTO Cumplir plazo,

presupuesto, calidad y
alcance.

PASOS PARA
IMPLEMENTAR
UNA ESTRATEGIA
DE PROYECTOS

1.Definir estrategia de
negocio.

2. Identificar oportunidades.
3.Seleccionar estrategia de

proyectos.
4.Evaluar beneficios

esperados.

OBJETIVO Alinear resultados con la
estrategia empresarial y
generar valor.

Agregar algo de texto
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