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PLANEACION DEL CAPITAL
HUMANBO.

Evolucion del capital humano.

La organizaciéon para la cooperacion y desarrollo

econémico define el capital humano como
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A través de la historia, ha evolucionado en cuatro etapas clave:
1.Sistema de gremios: Nacié en la Edad

Media, donde los duenos de talleres
" | formaron gremios para proteger sus
' intereses laborales.

+ 2.8istema  fabril de produccién: La

demanda de bienes aumentd, lo que llevo
¥ a un sistema de producciéon mecanizada
| que super6 la capacidad artesanal.

3. Produccién masiva y_ administraciéon

cientifica: Introdujo un enfoque sistemdtico

basado en la recoleccion y andlisis de datos
para aumentar la eficiencia operativa.
4. Psicologia industrial: Propone un andlisis

en tres niveles: comportamiento social,

organizacional e individual. ' it W = /
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Proceso de planeacion de capital humano

La planeacién de capital humano es un flujo de P\J

actividades orientadas a establecer estrategias SR A
Yy programas necesarios para cumplir los v >
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objetivos organizacionales. ' ‘ "
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Sus funciones bdasicas del proceso de planeacién incluyen:

® Definicion de mision, vision y objetivos.
e Determinacion de competencias bdsicas y
cantidad de personal necesario.

Diagnéstico y programaciéon de capacitacion
para mejorar el desempeno.

® Mejoramiento del capital humano a corto,
mediano y largo plazos.

Aplicacion de estrategias para mantener la

salud organizacional.
e Establecer estrategias que fomenten la
estabilidad y satisfaccion del personal.

El proceso de planeaciéon abarca
objetivos de negocio y la oferta de
capital humano, considerando tanto el
personal interno como el del mercado
laboral. La auditoria de capital
humano evalia las habilidades y
preparaciéon de los empleados,
proporcionando un inventario de

competencias dentro de la
organizacion.



