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“ESTUDIO DE TIEMPOS Y

MOVIMIENTOS”

DEFINICION GENERAL

Es una herramienta técnica
utilizada para estudiar la forma en
que se desarrollan las actividades

o W reorganizando tareas.
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I Ty ';;). W { dentro de un proceso productivo. El
e : e 2 objetivo es examinar con detalle
i ’ cada movimiento y duracién para
” \ / identificar oportunidades de
' \ optimizacidon, va sea reduciendo
1 ” - \Il'nl tiempos, mejorando técnicas o

&S FINALIDADES PRINCIPALES

*Mejorar el rendimiento:* Detecta v elimina tareas duplicadas o sin
s *Disminuir gastos operativos:* Reduce el uso ineficiente de materiales,
I *Proteger al trabajador:* Minimiza fatiga fisica o mental, promowviendo
*Fijar tiempos estandar:* Permite programar la produccidon y medir la

~" *Respaldar decisiones estratégicas:* Ofrece datos objetivos que ayudan a

wvalor, logrando procesos mas agiles.
energia o personal.
mowvimientos ergondmicos.
eficiencia de los operarios.

justificar inversiones o redisefos.

CREATIVIDAD ¥ APLICACION

*Caso imaginario:*
Piensa en un taller donde se ensamblan patinetas.
Un trabajador tarda 15 minutos en colocar las ruedas porgque debe caminar
constantemente a buscar tornillos.
Al analizar el proceso, se rediseia la estacion de trabajo para que las
pieras estén a la mano.
MNMuewvo tiempo: 9 minutos por patineta.
FF¥ Impacto: En un dia de 8 horas, se ensamblan 53 unidades en vez de 32,
= jPequerios cambios generan grandes resultados!
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ENFOQUE CENTRAL DIAGRAMA FUNCIOMAL DEL FLUJO
PR - - [Inicio del analisis]
El analisis de tiempos vy 4
= - — [Rewvisidn del puesto de trabajo]
movimientos va mas alla de un r
crondmetro o una camara. [Captura de cada activicdacdl
1
Implica estudiar a fondo el [Evaluacién dectalladal
- 1
*"Como,'* se hace algo pa ra [Reestructuracion de mMmowvimientos]
1

mejorar el *"para queé™*. Es un

LAaplicacidgn del nuewvo Mmétodo]

eqguilibrio entre velocidad, +

calidad y bienestar humano.

[Medicidgn del desempefho optimizado]

[Capacitacion e implementaciagn Fimal]
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PROCESO METODOLOGICO

1. - *Exploracion inicial del entorno laboral.*

2. % "Registro visual y cronometrado de actividades.*

3. 2 *Estudio yv evaluacidon de mowvimientos productivos yv no
productivos.*
4. & *Identificaciédn de acciones innecesarias.*
5. *Diseno de métodos de trabajo mejorados.*

6. & *Prueba de las nuevas condiciones operativas.™

F. &= *Definicion del tiempo estandar o ideal.*
8. *Entrenamiento del personal en los nuevos procedimientos.*




