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Plan de +rabaje

Consiste, basicamente, en asignar tiempos, o los onjetivos - ——— — by gy

INDICADORES ACCIONES

responsables, metas y recursos a cada

! CUANDO

actividad de la empresa, de tal manera que — B p.an meweo 0 e
sea posible cumplir con los objetivos que se Trabajo ccwon

ios +—— ESTRATEGIA. —— |05 objet
ha trazado y preparar todo lo necesario para

5 CANALES

el inicio de operaciones. Es la asignacion de — . P hbhan
tiempos, responsables, metas y recursos a

las diferentes actividades de una empresa

de forma que se cumplan los objetivos. m’-

O
Marketing

Abarca una serie de actividades a realizar entre las que se

. encuentran las siguientes:
. M Desarrollar una investigacion del mercado
‘ Elaborar un analisis de la competencia
g MARKETING *
Establecer el sistema de distribucidn
Definir la publicidad de la empresa

mﬁ Disenar etiquetas, anuncios, logotipo, eslogan, nombre

comercial, etc. []
_@ Definir el sistema de promocidn
Diseno del empaque del producto

Produccion

Llevar a cabo el estudio de mercado

se trata de las actividades que pudieron haber quedado
pendientes o que pudieran requerir complementacidn
Disenar el producto o servicio.

Definir el proceso de produccion.

Determinar la ubicacion de las instalaciones y su
distribucion. []

Especificar los requerimientos de mano de obra.

Identificar y seleccionar a los proveedores

Acondicionar las instalaciones de la empresa

Reclutar y capacitar a la mano de obra necesaria.

Disenar el sistema de calidad de la empresa. entre otros.

\\ Drganizacién

Abarca una gran serie a realizar:

Definir las funciones de la empresa y el personal que las
llevara a cabo. [] Disenar la estructura organizacional de la
empresa. [] Establecer los perfiles de cada puesto. [] Elaborar
los manuales operativos de cada area funcional. [] Disenar el
proceso de reclutamiento, seleccion, contratacion e induccidn
del personal. [] Definir el sistema de capacitacion a seguir en

la empresa. [] Elaborar los tabuladores y politicas de

administracion de sueldos vy salarios. Establecer el
procedimiento de evaluacion de desempeno del personal. []
Disefar y establecer los procedimientos de relaciones
laborales.

https://uniclanet.unicla.edu.mx/assets/contenidos/9252024100710
3532.pdf
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Costos y gastos

El costo es cualquier cantidad de dinero que se debe
erogar para pagar lo que se requiere en la operacion
de la empresa.

dos tipos de costos y/o gastos:

Costos variables. Cambian en relacion directa con
determinada actividad o volumen.

Costos fijos. Son aquellos que permanecen
constantes en un periodo determinado, sin importar

si cambia el volumen de ventas.

Inversicones
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Resumen ejeCU'HVO

El resumen ejecutivo es el concentrado de la informacion
sobresaliente de cada una de las areas del plan de
negocios. Un buen resumen ejecutivo debe ser claro,
conciso y explicativo, no exceder de cinco paginas a doble
espacio.

Pasos: Toda la informacidn clave del plan. Los elementos
que daran éxito al proyecto. La informacion principal de
cada area analizada en el plan de negocios, que permita la
evaluacion preliminar técnica, econdmica y de marketing
del proyecto.

Hay pruebas de que un elevado coeficiente intelectual y una
gran formacion académica no son suficientes para conseguir
que un inversor sea inteligente.

5 pasos para un proyecto de inversion

1. Establece una meta. Todo proyecto exitoso nace de un
objetivo bien definido y de implantar los plazos adecuados

2. Enlista necesidades. financiaciones y gastos iniciales.

3. Realiza un presupuesto de inversiones. Analiza las
caracteristicas que requiere tu negocio en cuanto a
herramientas, maquinaria.

4. Valora y compara.

5. Planifica las operaciones.

Contenide del resumen ejecutivo

Como ya se indico, el resumen ejecutivo contiene
los elementos principales del plan de negocios
sin hacer las divisiones correspondientes; esto es,
presentando la informacion en forma continua y

sin secciones.

https://uniclanet.unicla.edu.mx/assets/contenidos/9252024100710
3532.pdf
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Naturaleza del proyecto

Respecto a la naturaleza del proyecto, la
informacion que se incluira en el resumen es: []
Nombre de la empresa.

Justificacion (concisa) y misidon de la empresa. []
Ubicacion de la empresa. []

Ventajas competitivas. []

Descripcion de los productos y servicios de la

empresa (concreta, no en detalle).

El mercado

La informacion de mercados que se incluira
en el resumen es:

Descripcion del mercado que atendera la
empresa. [|

Demanda potencial del producto o servicio.
Conclusiones del estudio de mercado

realizado.
Resumen del plan de ventas.

Sistema de produccién

En cuanto al sistema de produccion, la
informacidn que se incluira en el resumen es:

Proceso de produccion (simplificado y resumido).

Caracteristicas generales de la tecnologia. []

Necesidades especiales de equipo, instalaciones,
materia prima, mano de obra, etcétera.

Drganizacién
g

En lo que respecta a la organizacion, la

informacion que se incorporara en el resumen es:

Organigrama de la empresa.

Marco legal (régimen de constitucidn, situacion

accionaria, etcétera).

https://uniclanet.unicla.edu.mx/assets/contenidos/9252024100710
3532.pdf

https://uniclanet.unicla.edu.mx/assets/contenidos/92520241007103532.p




PRESENTACION DEL
MODELO DE NEGOCIO

Contabilidad y finanzas

Quién y como llevard a cabo el proceso
contable. []

Capital inicial requerido.

Resumen de los estados financieros. []
Resultados de la aplicacion de indicadores
financieros (punto de equilibrio, TIR, VPN, etc.,
con la interpretacion correspondiente).

Plan de financiamiento para la empresa.

\\ Plan de trabaje
gg:;:ézﬁ:z;ﬂzgjzl‘::‘: os ‘ » QUE tareas hay que repartir
INDICADORES ACCIONES

— r— Debera establecerse el tiempo necesario para
guir? +— ogjenvos Plan nEmpo T las tareas

di iniciar operaciones. Este dato se calcula tomando
I FECUrsos Trabajo Vamas a . . L
e — ' ESTRATEGIA ——» (o7 apesios en cuenta todas las actividades de las diferentes

5 canaues areas que se requieren para iniciar operaciones.

RE. —_—
QUIEN lo va a hacer + :DONDE se van a realizar las acc

<

Modelo de negocio

Abarca un amplio rango de actividades que
conforman aspectos clave de la empresa, tales
como el propdsito de la misma, estrategias,

infraestructura, bienes que ofrece, estructura \
T . ;. x L, @ Modelo de
organizacional, operaciones, politicas, relacion con S . .
Negocio
los clientes, esquemas de financiamiento vy

obtencidn de recursos.

https://plataformaeducativauds.com.mx/assets/docs/libro/LEN/c35
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