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PLAN DE 

TRABAJO En asignar tiempos, responsables, 

metas y recursos a cada actividad de 

la empresa. 

Es la asignación de tiempos, 

responsables, metas y 

recursos a las diferentes 

actividades de una empresa 

de forma que se cumplan 

los objetivos. 
MARKETING 

El área de marketing abarca una serie de actividades a 

realizar entre las que se encuentran las siguientes: 

Desarrollar una investigación 

del mercado 

Elaborar un análisis de la 

competencia 

Llevar a cabo el estudio de 

mercado 

Definir la publicidad de la 

empresa 

Diseñar etiquetas, anuncios, 

logotipo, eslogan, nombre 

comercial, etc.            

Definir el sistema de promoción 

 

PRODUCCION  

Se trata de las actividades que 

pudieron haber quedado 

pendientes o que pudieran 

requerir complementación), 

como son: 

Diseñar el producto o servicio. 

Definir el proceso de producción. 

Definir el proceso de producción. 

Definir el proceso 

de producción. 

Comprar la 

materia prima 

para la 

elaboración del 

producto y/o la 

prestación del 

servicio ETC. 



 
 

                    

 

 

 

 

 

                                           

ORGANIZACIÓN  

El área de organización abarca también una serie 

de actividades a realizar: 

Definir las funciones de 

la empresa y el personal 

que las llevará a cabo. 

Diseñar la 

estructura 

organizacional 

de la empresa 

Establecer 

los perfiles 

de cada 

puesto 

Establecer 

los perfiles 

de cada 

puesto 

Aspectos legales de implantación 

y operación 

Definición del régimen de 

constitución de la empresa. 

 Trámites de implantación.  

 Trámites fiscales. 

  Trámites laborales. 

COSTO Y 

GASTO 

El costo es uno de los 

elementos más 

importantes para realizar 

las proyecciones o 

planeaciones de un 

negocio. 

Costos 

variables: 

El costo es uno 

de los 

elementos más 

importantes 

para realizar las 

proyecciones o 

planeaciones de 

un negocio. 

Costos fijos. Son aquellos 

que permanecen 

constantes en un periodo 

determinado, sin 

importar si cambia el 

volumen de ventas. 

Capital social  

El capital social es la cantidad 

total de dinero que invierten 

los dueños de la empresa 

(socios) para conformar la 

misma y sirve como base para 

el inicio de sus operaciones. 



 
 

                                             

 

 

 

 

 

 

INVERSIONES 

Para invertir con éxito durante toda la vida 

no es necesario un coeficiente intelectual 

estratosférico, un conocimiento empresarial 

extraordinario ni información privilegiada 

5 pasos para un proyecto de inversión 

1. Establece 

una meta 

2. Enlista 

necesidades 3. Realiza un 

presupuesto 

de 

inversiones 

4. Valora y 

compara 

5. Planifica 

las 

operaciones 



 
 

 

  

Resumen 

ejecutivo 

CONTENIDO DE 

RESUMEN EJECUTIVO 

Como ya se indicó, el resumen ejecutivo contiene los elementos principales 

(más importantes) del plan de negocios, por lo que su contenido se 

fundamenta precisamente en las secciones que ya fueron señaladas a lo largo 

de este libro, pero sin hacer las divisiones correspondientes; esto es, 

presentando la información en forma continua y sin secciones. 



 
 

                         

 

                                

NATURALEZA DEL 

PROYECTO 

EL  MERCADO 

Respecto a la naturaleza del 

proyecto, la información que se 

incluirá en el resumen es: 

  Nombre de la empresa. 

 

  Justificación (concisa) y misión 

de la empresa.  

 Ubicación de la empresa. 

 

  Ventajas competitivas. 

  Descripción de los productos y 

servicios de la empresa (concreta, 

no en detalle). 

La información de 

mercados que se incluirá 

en el resumen es: 

  Descripción del 

mercado que atenderá la 

empresa.  

 Demanda potencial del 

producto o servicio.  

 Conclusiones del 

estudio de mercado 

realizado. 

  Resumen del plan de 

ventas. 



 
 

 

  

 

 

 

 

  

En lo que respecta a la organización, la información 

que se incorporará en el resumen es:  Organigrama 

de la empresa.  Marco legal (régimen de 

constitución, situación accionaria, etcétera). 

ORGANIZACION 

Respecto a la contabilidad y finanzas de la empresa, la información que 

se insertará en el resumen es:  

 Quién y cómo llevará a cabo el proceso contable.  

 Capital inicial requerido.  

 Resumen de los estados financieros. 

  Resultados de la aplicación de indicadores financieros (punto de 

equilibrio, TIR, VPN, etc., con la interpretación correspondiente).  

 Plan de financiamiento para la empresa. 

Plan de trabajo  

 

En cuanto al plan de 

trabajo, 

fundamentalmente 

deberá establecerse el 

tiempo necesario para 

iniciar operaciones. 
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