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COSTOS ¥ GASTOS

Es una herramienta que sirve para organizar la
direcciOn de los recursos de la empresa para lograr los
objetivos propuestos, atribuyendo responsabilidades,
plazos y metas a cada una de sus actividades.

Elaborar investigaciOn de mercado, andlisis de la
competencia y estudio de mercado es fundamental
para el inicio de un negocio. Estos esfuerzos sirven

para mejorar la comprensiOn de la demanda potencial
y para conocer a la competencia en profundidad.

El rea de producciOn es fundamental, ya que debe
garantizar la producciOn de calidad del producto o
servicio. Esto implica disefiar el producto o servicio,
definir su proceso de producciOn, especificar los
requerimientos de mano de obra y obtener las
tecnologias.

Las funciones y el personal de una empresa deben ser
claramente definidos y organizados para garantizar
el funcionamiento eficiente de la empresa.

El costo es fundamental para cvalquier empresa,
puesto que se trata de los recursos que se requieren
para mantener el funcionamiento diario y no estan

destinados a la ganancia. En contraste, los gastos se
realizan con el fin de obtener ganancias.
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EL MERCADO

Las decisiones empresariales deben ser tomadas
vtilizando un marco intelectual eficaz, libre de
influencia emocional, que te permita ajustar tus
estrategias a cada nuevo escenario. No existe una
fOrmula magica para lograrlo, y un alto coeficiente
intelectval o gran formacion académica no son
garantia de €xito en el mundo de las inversiones.

Debe abarcar una presentaciOn breve y clara que
englobe toda la informaciOn relevante del plan de
negocios, permitiendo una evalvacion de sv viabilidad
y potencial. Tiene que ser breve, sin perder de vista que
contiene el material critico de cada una de las dreas
analizadas en el plan de negocio.

Un resumen ejecutivo precisa presentar una version
continva y sin segmentaciones de la informacion que se
encuentra en las secciones del plan de negocios,
brindando un panorama general de los elementos mas
relevantes del mismo, sin caer en la reiteracion.

En cvanto al aspecto de la naturaleza del proyecto, el
resumen ejecutivo deberia incluir estos elementos:

- Nombre y misiOn de la empresa: brindando una
concisa explicaciOn de por qué se creard la compaiiia
y qQué intenta alcanzar.

- UbicaciOn: sefialar el lugar donde estara sitvada la
organizacion.

- Ventajas competitivas

- Mercados: Explicard qué mercado atenderd la
empresa, incluyendo detalles sobre la demanda
potencial de su producto o servicio.

- Estudio de mercado: Presentara los resultados
obtenidos del estudio realizado al respecto, como
conclusiones, proyecciones de ventas, etc.
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En cvanto al sistema de produccién, el resumen
inclviria:

- Proceso de producciOn: Explicard en forma general y
breve cOmo se fabricardn los productos o se
proporcionaran los servicios.

- Tecnologia: Suministrard informacion general.

iEn cuanto al sector organizacional, el resumen debiera abarcar:!

- Organizacion: Incorporard un diagrama de la organizacion de la empresa,
detallando la estructura jerdrquica y relaciones de trabajo entre sus
miembros.

-Legal: Aportard una descripciOn sobre las condiciones legales de
constitucion.

iEn cuanto a la contabilidad y finanzas de la compafiia, el resumen deberia
incorporar:!

- Contabilidad: Se explicara quién se ocupara de llevar a cabo el proceso
contable y los sistemas que utilizard.

- Finanzas: Aportard informaciOn sobre el capital inicial requerido.

iEn relaciOn al plan de trabajo, se debe determinar el tiempo requerido
para iniciar las operaciones! Este tiempo se calcula seqUn las actividades
necesarias que los diferentes departamentos tienen que realizar para
iniciar las operaciones.

iLa descripciOn del modelo de negocio comprende cOmo
una organizacion crea, captura y entrega valor, sea
econOmico o social! El modelo de negocio implica una
gama de aspectos esenciales de una compafiia, como
su propOsito, estrategias, infraestructura, bienes,
estructura organizacional, operaciones, politicas,
relacidn con los clientes, financiamiento.



