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PRESENTACION DEL MODELO DE
NEGOCIO

Organizacién

Marketing Produccion

Plan de trabajo

El drea de organizacion abarca
también una serie de actividades

El plan de trabai st De la misma manera, el drea de
bési a‘?naenntee (:] aasj.o nc:pi'::]’ o Eldrea de marketing abarca una produccién abarca una serie de
i 4 bl g n lempos, serie de actividades a realizar actividades a realizar (al

responsables, metasy entre las que se encuentran . .
da actividad de la igual que en marketing, se trata
[CETIEES BlE) las siguientes: de las actividades que pudieron
empresa, de tal manera que sea .
. - haber quedado pendientes
posible cumplir con los
o 0 que pudieran requerir
objetivos que se ha trazado y que p! °q
N complementacién),
preparar todo lo necesario para
el inicio de operaciones

a realizar:

Definir las funciones de la o .
Disefiar la estructura Establecer los perfiles de cada

empresa y el personal que las ..
> organizacional de la empresa. puesto
llevara a cabo.

Desarrollar una investigacion del
mercado (nimero de clientes
potenciales,

md Disefiar el producto o servicio
Aspectos legales de implantacion

y operacion

Es la asignacion de tiempos, consumo aparente, demanda
responsables, metas y recursos a potencial, etc.), especialmente si
las diferentes actividades de no se conté con la

una empresa de forma que se informacién completa y detallada

cumplan los objetivos. al elaborar el plan de negocios.

md Definir el proceso de produccion.
@ Definicion del régimen de

constitucion de la empresa.

Elaborar un analisis de la
mmand COMpetencia (o complementarlo,
si es necesario).

Determinar la ubicacién de las
instalaciones y su distribucion.

B Tramites de implantacion.

Llevar a cabo el estudio de
mercado

Bl Tramites fiscales.

B Tramites laborales.




PRESENTACION DEL
MODELO DE NEGOCIO

Contenido del resumen

. . Modelo de negocio
ejecutivo

Costos y gastos Resumen ejecutivo

El costo es uno de los Como ya se indicd, el resumen

: : Describe cdmo una organizacion crea, captura
3 El resumen ejecutivo es el concentrado q " g g
elementos mas ) ejecutivo contiene los elementos

entrega valor, ya sea econémica o social,

importantes para realizar de lainformacién sobresalientede cada principales (mas
las proyecciones o una de las

al cliente. El término modelo de negocioabarca
_ > ‘ importantes) del plan de negocios, po un amplio rango de actividades que
planeaciones deun areas del plgndtg ne%ogos.Unlbuen lo que su contenido se fundamenta
resumen ejecutivo debe ser claro :
d . precisamente

concisoy

conforman aspectos clavede la empresa, tales
como el propdsitode la misma, estrategias,

en las seccionesqueya fueron
sefialadasalolargodeeste libro, pero
sinhacerlas

infraestructura, bienes que ofrece, estructura

explicativo, no exceder de cinco pdginas
organizacional,

adoble espacio (el 6ptimo sontres), y

contener - :
Costos fijos. divisiones correspondientes;esto es,

los siguientes aspectos: : A
g p presentando la informacién en forma
continuay sin

Costos variables.

secciones Segmento del mercado: la empresa debe

decidir a qué segmento de mercado le

.Cambianen relacién :
Cambianen relacid interesa llegar.

directa con determinada Son aquellos que - Toda la informacién clavd
actividad o permanecen constantes en del plan.

un periodo

volumen. Dicha actividad Naturaleza del proyecto

- determinado, sinimportar,
puede ser de produccién o : :
si cambia el volumen de
ventas

ventas.

Propuesta de valor:es la razén por la cual los
consumidores prefieren a esa

empresa sobre las demds, es decir, es la
forma en que la empresa resuelve un

- Los elementos que daran
éxito al proyecto.

problema o satisfaceuna necesidad del

El mer :
ercado cliente;

- La informacién principal decada area
analizadaenel plande negocios, que
permita la evaluacidn preliminar técnica,
economicay de marketing del proyecto. . a de produccion

Canales dedistribucidn:serefierena la
forma en que la empresa hard llegarlos

productos a sus consumidores

organizacién




