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MODELOS DE EVALUACION DE
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

MODELOS DE EVALUACION DE
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS.

El término evaluacion es complejo debido a que detras
de él se encuentra la

teoria implicita de quien lo emplea. Asi, para algunos,

evaluar es medir, calificar, clasificar,

examinar, o aplicar pruebas (Alvarez Mendez 2004).

CRONBACH

Afirma que la evaluaciin es
obtaner
imformacidn para |3 toma de

+ Arifzar los
+ Tamar dacis:
* Diseriar planes

decismnas,

irwnlicradas

aimnats

EEstructurada la evaluacidn:
- Evaluacion
-Proceso
- Toma de decisionss
- obtener informacién formackon
- Formular juicios

+ Funcide di progeccitn picaigica

fmcamos:

Furmitn dir gpoya a b investigacidn:

FORMULAS
(1968) DE EVALUAR

“Tener accusy y ampient irdormacion partinerte
o ted aprendizage de los akimnos
tomacian, titulacidn, ste,

una institucion educativa debe de
implementar para transformarse en
una organizacion competitiva es la
planeacidn estratégica, pues por
medio de ella es posible determinar

« Moniiorear y hecei segumients a los procesas e

+ Adecuar ls accion didactica & las necesidades del

muy claro a donde quiere ir, de tal
manera que, partiendo de
donde se encusntra, pueda fijar las
estrateqias necesarias para lograr
SU misidn.

= lIniciar el praceso de achedtacian institucinnat

+ Permite # reconocimienty de los propias éxios y

* Malia 8 uisnes s¢-encuentran invaucrades en sk

2.2 PLANEACION ESTRATEGICA
COMPETITIVA

Es un conjunto de procesos de diseno,
desarrollo y operacion de proyectos de
intervencion que

relacionan las metas y las competencias
institucionales con las demandas y las
oportunidades.

RAMIREZ Y OBIJETIVO

CABELLO (1997

El objetivo de la planeacion
estrategica es modelar y
remodelar las instituciones
educativas, de
manera que se combinen
para producir un desarrollo
y utilidades satisfactorio

.3 LA TEORIA DE LA DECISION COMO
ENFOQUE DE LAS
DECISIONES ESTRATEGICAS

En lo referente a las técnicas tendremos en
cuenta el modelo desarrollado por Simon
para la descripcion del proceso de toma de
decisiones, y el cual es [a base de todos los
modelos realizados al respecto. El mismo
consta de tres fases principales:

INVESTIGACION ELECCION

Exploracion del ambiente Seleccion de una
sobre las condiciones que alternativa o curso de
requieren accion entre aquella
las decisiones. que estan
disponibles.

Disefio. Invencion, desarrollo
y andlisis de los posibles
cursos de accidn.
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2.4 PLANEACION ESTRATEGICA
COMO OBJETO DE ESTUDIO

2.5 PRINCIPIOS BASICOS DE PLANEACION

2.3 ETAPA DE LAS TOMA DE
ESTRATEGICA

DECISIONES

Con base en Thompson, estos son algunos
aspectos fundamentales que es
necesario cumplir para el desarrollo de la
planeacion estratégica:

: e = Para Steiner, |la planeacicn estratégica formal conlleva a
Etapa 1. Laidentificacion de un problema, considerar cuatra aspectos:

1) Proceso.
Inicia con al est de metas . defing
estrategias y politicas para lograr

astas metas, y al mismo tismpo desarrofla planes detallados

Etapa 2. La identificacion de los criterios para la toma
de decisiones.

A) Formulaciéne de la vision
Etapa 3. La asignacian de ponderaciones a los criterios: B) Definicion de la misian

CONTINUIDAD TIPOS DE FILOSOFIA ESTRUCTURA ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS

DECISIONES

Etapa 4. Bl desarrolio de

altamativas. . : i

Es una actitud, una forma de Un sistema de planeacion C)Establecimiento de ¥

vida, requiere dae dedicacion gsu-a[égma farmal une tres objeu'vos congruentes con la El Evaluacion de los
Plp LU e e tipos de planes misidn resultados,

observacion del Aindamantales: 4 ok
futuro, y una determinacion tHUaNel b6y retroalimentacion de

Etapa b. Analisis de fas
alternativas.

2 Tipologia por métados
Etapa 6. Saleccion de una Se entiende por decisiones programedas aounles

| tant estratégicos, a il e ]
et e i D) Estahlecimiento de objetivos y correcciones

altarnativa. U son petithes y nutinarias
s!smmatlcam.r:nte como una medlaqo plazo y operativos estrategias para alcanzar los
pade ategl (Steiner, 1997:25-45). e
de la direccidn. objetivos

pertinentes

Etapa 7. La implantacion de la
alternativa,

Etapa B. La evaluacitn da la
efectividad da la decision
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.6 CONSIDERACIONES FINALE 27.- INSTRUMENTOS PARA LA P8 EVALLICICRIDEL DR ECTOR

EVALUACION DE UNA
INSTITUCION EDUCATIVA
: . sons i e
Pndemlos decir que Ia planeacion, para E)flST]l, debe Se puede recurir a encuestas, e cmas1 oespgr\ uacian
aplicarse a un objeto, cuyas caracteristicas h X g -
s : cuestionarios, registros, escalas. Tambien
necesitamos definir para modificarlas. Tanto la R 1.- Seguridad en sus decisiones.
al analisis documental, la Es vy Ssggaro BecEs MeBE0rG:

planeacion como el objeto al que se aplica deben ser
reformados. Lo gue no puede cambiarse, no puede
planearse.

observacion, entrevistas, entre otros
2.~ Capacidad de dialogo

Es muy comunicativo y receptive alas criticas y sugerencia.

POR ENDE : i .
SUN TZU (2005) APLICACION RECOMENDACIONES R oy SRS

La planaacion formal s una
poderosa heframienta qua nos El dasafio de la¢ instituciones de g
; e pueden
o5 de utilidad enfas sducaeibn suparior, particularmente P
; urganlzLacJunEfdf:dnwchals las que pertanacemoes ala aprovechar las No se recomienda hacer
MO 105 0 0 Universidad Macienal Autdnoma de i i 5
organizaciones qua han e o e e sesiones de tutoria, encuestas por lo complicado
planeads indican chnadidar sus Rinciois las reuniones de qgue podria resultar su

= Alto optimismo frente  la

Plenamente satisfecho
con la forma como organiza
el trabajo de la institucion.

posibilidad de superar los

problemas institucionales.

4.- Liderazgo directivo
Tiene ideas claras sobre los
objetivos institucionales y es

.- Conocimiento de la
normalidad basica.
Muestra esta muy enterado
de la normalidad educativa.

AU I §.AISAc ARtTata plen sustantivas:  fa  docencia, Ia coordinacion de los
le¢ praporclona un dacempanio investigacidn y la extenisidn de ia equipes docentes y

fiperical masto: cultura. Como models, ta planeacidn %2
estratégica  representa una otros de reunion

alternativa. conjunta

procesamiento y posterior
analisis. convincenti sobre la
necesidad de

conseguiros,
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7.- RELACIONES CON LOS PADRES
DE FAMILIA

2.9 EVALUACION PARA

2.10 ESCALA DE EVALUACION DE UN
DOCENTES

CENTRO DOCENTE

Desarrolla relaciones muy cordiales
con los padres de familia. Es
aceptado por los padres de familia.

9.- DIRIGE CON EL
EJEMPLO

Cumple con mucho
esmero sus funciones; es
puntual y sabe aplicar lag

normas. Solo
trata de cumplir con sus
funciones.

10.- PROYECCION A LA

COMUNIDAD

Buseca concertar en
forma permanente
una alianza efectiva
entre los miembros de
la comunidad y la

institucion educativa.

Primer nivel
Optimo Regular Insuficiente
4 puntos 3 puntos 2 puntos

Segundo nivel
15 puntos. 1.5. 0 puntos

ASPECTOS
IMPORTANTES

+ Programacion
academica.

« Comprension de
situaciones.

« Creatividad

TAMBIEN EL:

Trato a los alumnos

Sabe relacionarse y asume liderazgo
en su relacion con sus ahumnos.

Los alumnos estan muy satisfechos
da tenerlo como protasor.

Log slumnos estan madianamanta
satisfachos da tenarlo como profesor.

Los alumnos no astan satisfechos de
tenarko camo profesor

ASPECTOS MATERIALES:

|- Estado de Smpiszn 0o 89 Buls

- Aspectn estticn de insciasos

-Stuncian furcional dal mabian.
5 06 U dal material ot
sagolsr

ATA ¥ D1 e mesa M
rownchamiants e b fur
stalnciones funcional:
WEOED f CO0
‘hapanta de cuad

@
g

¥ expecinkendas
el matdizein ssoolar
s y cheros

YL B0, SN (DL
il

ORGANIZACION DEL TRABAIO
ESCOLAR

1.-Programas de actividades
escolares

2- Aplicacidon de log
programas a la realizacion de
las tareas escolares.
3-Centro de distribucion del

tampo.

4.- Aplicacién del centro de
distribucidn del tiempo en las
tareas ascolares.
5.-Agrupacion fexible de los
alumno.

DISCIPLINA ESCOLAR

1.- Raglamento de
comportamianto en el colegio y
en las clases

2.- Conocimiento del
reglamento por parte de fos
alumnos

3.- Conocimianto por el escolar

e lo que tiena gue hacer en
cada momento

4~ Autoesmulacidn de log
escolares

B.- Atancidn parsonal del
profeser a los ascolares
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