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UNIDAD I

PLANEACION ESTRATEGICA
COMPETITIVA

La planeacion estratégica en educacion
implica diseiar y ejecutar proyectos
alineados con (as metas institucionales y las
necesidades del entorno. Requiere una vision
clara, asi como una adecvada implementacion

y evalvacion. é

€s fundamental contar con

un equipo

moltidisciplinario, Los miembros del
compuesto por todos los equipo estratégico
actores educativos del deben ser creativos,
centro escolar, intuitivos y tolerantes
especiaimente el cvuerpo a la ambigiedad para
docente, que participa alcanzar los objetivos
activamente en el proceso. planteados

Es esencial que observen el entorno externo para
tomar decisiones informadas, desarrollando asi un
pensamiento (dgico, ético y profesional. La
planeacion debe ser continva, participativa y
consensvada,

v

LA TEORIA DE LA DECISION
COMO ENFOQUE DE LAS
DECISIONES ESTRATEGICAS

El analisis de decisiones es fundamental para (as funciones
directivas, ya que una mala decision puede perjudicar a (a
organizacion, sin importar (a calidad de (a planificacion o
implementacion.

Existen distintos tipos » Decisiones
de decisiones, ya que estratégicas
no todas tienen (a « Decisiones
misma importancia ni
generan las mismas
consecuencias. Su
clasificacion permite )
entender mejor sv operativas
relevancia. (Claver,

2000)

tacticas o de
pilotaje
e Decisiones

v

PLANEACION ESTRATEGICA COMO
OBJETO DE ESTUDIO

La planeacion estratégica surgio en empresas
estadounidenses en los afios 60, inicialmente
como "planeacion a largo plazo". Con el tiempo,
se integro al proceso de direccion,
especialmente en el nivel mas alto: (a direccion
estratégica. (Steiner, 1997)

La planeacion estratégica analiza las
consecvencias futoras de decisiones
actoales. Sv esencia esta en
identificar oportunidades y riesgos
futoros para tomar mejores decisiones
en el presente y disenar un futoro
deseado con estrategias para
alcanzario.
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PRINCIPIOS BASICOS DE 6 é

- MENTOS PARA LA EVALUACION
PLANEACION ESTRATEGICA CORCIDERALIONESIFINALES INSERJJNA INSTITUCION EDUCATIVA

La planeacion estratégica es otil y

Durante los ahos 90, el capitalismo global ST i
necesaria siempre que pueda aplicarse

transito del modelo fordista al posfordista,
marcado por produccion flexible, debilitamiento
sindical y cambios en (a organizacion laboral y

Para aplicar instrumentos de recoleccion de
. ; L informacion como encuestas, cuestionarios v
a objetos susceptibles de cambio. En observaciones, es conveniente aprovechar
organizaciones, incluyendo las espacios ya existentes (tutorias, revniones
educativas, proporciona direccion y docentes) y evitar crear nuevos.

AL mejora del desempeiio.
Estas transformaciones impulsaron a (as Aunque surgio en
organizaciones, incluidas las educativas, a contextos empresariales, El debate continvo sobre €1 mayor reto es el procesamiento de
adoptar (a planeacion estratégica como su adaptacion al ambito su implementacion ayuda los datos, especialmente si no se cuenta
herramienta clave para adaptarse y educativo plantea a reducir incertidumbres con programas informaticos o si los
posicionarse en el nuevo contexto global. desafios, especialmente en y fortalecer (a instrumentos no gon simples.
instituciones como (a planeacion.
UNAM, donde se busca
consolidar funciones
sustantivas. Se proponen dos instrumentos para evalvar la

gestion del director y del personal docente, los
cuales incluyen variables y escalas de valoracion. Se
sugiere aplicarlos mediante discusion grupal para
facilitar el analisis, desaconsejando el uso de
encuestas por la complejidad de su procesamiento.
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EVALUACION DEL DIRECTOR

Se presenta una escala de evalvacion con
factores de puntvacion (1, 0.5, 0) aplicada a
aspectos clave de (a gestion directiva:
sequridad en decisiones, capacidad de
diatogo, optimismo ante dificultades y

=

Cada factor incluye descripciones para valorar
desde un desempeiio alto hasta uno bajo,
facilitando (a evalvacion clara del desempeio
del director.

v

EVALUACION DEL DOCENTE

Para el personal docente, se establece una evalvacion en

dos niveles:

Primer nivel (6ptimo, regular, insuficiente):
* Optimo: 4 puntos
* Regular: 3 puntos
. Insuﬂclente 2 puntos

Segundo nivel (6ptimo,
regular, insuficiente):
« Optimo: 1.5 puntos
* Regular: 1.5 puntos
» Insuficiente: O
puntos

Los aspectos evalvados incluyen:

 Programacion académica (planificacion y
cumplimiento)

« Calidad del trabajo (preparacion de clases,
puntualidad, atencion a la diversidad)

 Conocimiento de (a especialidad y relacion con los
alumnos

» Cooperacion (actitud y disposicion para el trabajo
en equipo)

v

ESCALA DE EVALUACION DE UN
CENTRO DOCENTE

La calidad del centro docente se califica en cinco niveles:
» Moy deficiente: 0-2 puntos
« Deficiente: 3-% puntos
 Bueno: 5-6 puntos
« Superior: 7-8 puntos

» Excelente: 9-10 puntos ‘

Se evaloan tres areas principales: aspectos
materiales, organizacion del trabajo escolar y
disciplina escolar. En los aspectos materiales
se revisan condiciones fisicas del avla y
recursos. La organizacion del trabajo escolar
considera (a planificacion, aplicacion de
programas, uso del tiempo y recursos.

v

La disciplina escolar aborda el cumplimiento de

normas, atencion del docente, motivacion, premios y

castigos. La escala de evalvacion va de 0 a 10,
clasificando el desempeiio desde muy deficiente
hasta excelente.



