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ODELOS DE EVALUACION DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
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PLANEACION ESTRATEGICA
COMPETITIVA

En (3 actualidad todos los agentes educativos
tenémos Muy presente que La planeacion
estratégica es un conjunto de procesos de

disefio, desarrollo y opéracién de proyectos de

intérvencién que relacionan las metas y as
Competencias institucionales
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Para ello es importante La seleccion
de los miembros del equipo, sin
embargo los escenarios deben ser
multidisciplinarios y, de manera
ideal, los miembros del equipo
necesitan ser capaces de eliminar el
escepticismo
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Las instituciones educativas orientan todos
sus esfuérzos en tratar de me jorar el
servicio, sin émbargo Muchas veces, los
cambios que realizan originan productos
parciales, inconéxos y descontextualizados.
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L2 evalvacion asi planteada L2 importancia de 12
Constituy€ un primer paso para evalvacion se va evidenciando
la optimizacién de los procesos cuando, a través del proceso
institucionales, que también mismo, sé obtienen resultados
son susceptibles de control que Constituyen insumos para
durante su ejecucién y al etapas posteriores,
término de los mismos.
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L2 evalvacion, asi como los demas En todos los casos, los resultados del
procesos institucionales, constituyen proceso constituyen puntos de partida
herramientas que permiten L2 para la planificacién de los cambios
optimizacion de 1a institucion educativa correspondientes
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En el enfoque de (a planeacién
estratégica, uno de los resultados
paralelos mas esperados es el
desarrollo del pensamiento estratégico
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Un equipo de escenario educativo
debe consistir en observar (2
abundancia de datos entorno al
mundo exterior, los cuales
pudieran permitir el éxito escolar
del plan estratégico,
desarrollando con ello el
pensamiento logico, ético y
profesional.
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LA TEORIA DE LA DECISION COMO
ENFOQUE DE LAS DECISIONES
ESTRATEGICAS

EL analisis de decisiones sustenta todas
las funciones directivas. Nada de lo que
un directivo hace es mas importante que
el vso de 12 mMe jor informacion disponible
para tomar buenas decisiones.
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El ob jetivo de |a planeacion estratégica
es modelar y remodelar las
instituciones educativas, de manera
que se combinen para producir un
desarrollo y utilidades satisfactorios.
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Las decisiones no programadas son
aquellas que resuvltan nuevas para la
empresa, no estructuradas e
importantes en si Mismas.

Las buenas decisiones no seé logran
facilmente, son el resultado de v arduo
ordenado proceso mental.
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Decisiones estratégicas (o de Decisiones operativas,
planificacion), son decisiones adoptadas por ejecutivos que
adoptadas por decisores se sitvan en el nivel mas
situados en el apice de |2 inferior. Son las relacionadas
piramide jerarquica o altos con las actividades corrientes
directivos. de la empresa
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PLANEACION ESTRATEGICA

COMO OBJETO

DE ESTUDIO

)

[ (Brunner: 2000, Lozano y Rodriguez: 2007) |
Las instituciones educativas comienzan a
experimentar nuevas formas de
estructuracién organizacional donde 12
planeacion estratégica ha sido una
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L2 planeaCIon trata con el porvenir L3 planea cion estraté Si 3 no
de 1as decisiones actuales y esto .
s " represem‘a vna programaC|on
significa que la planeacién el fut e ol
estratégica observa la cadena de viuro, nitdmpoco
consecuencias, causas y efectos desarrollo de una serie de
durante un tiempo, relacionada con planes que sirvan de molde
una decisién real o intencionada para vsarse diariamente
que tomara el director.
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a planeacion estratégica es
sistematicamente en el sentido de que De tal forma que, planear significa
es organizada y conducida con base en disefiar un futuro deseado e identificar
una realidad entendida; también podria las formas para lograrlo.
entenderse como un proceéso Continuo.
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PRINCIPIOS BASICOS DE
PLANEACION ESTRATEGICA )
A\

En (3 actualidad todos los agentes educativos
tenémos Muy presente que La planeacion
estratégica es un conjunto de procesos de

disefio, desarrollo y opéracién de proyectos de
intérvencién que relacionan las metas y as

Competencias institucionales
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CONSIDERACIONES FINALES
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Tanto L2 planeacion como el ob J'efo al que se

aplica deben ser reformado, las acciones

neécesarias deben ser aceptadas por el
sistema que se va a planear; de otra manera
l2 planeacion es sélo un buen deseo
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: MO O EEEE ) (L Uno de los principales dilemas
: EL establecer e implantar o
la estrategia en una organizaciones que han planeado lacionad
o . adecvadamente una estrategia " » sé éncuentra rélacionado con
organizacién consiste en las - indican que a planeacién )
, es una responsabilidad . . la adaptacion de un modelo
acciones y planes que se L A estrategica les proporciond un e o £ BT
inheren () r
establecen para alcanzar un R romoP - ’ desempefio superior al medio, éllo en qQUE provient dt orgdnizdciones
v - : >
objetivo previamente o il términos de mayor beneficio para la dedicadas aa acumwlacion de
activamente por su alta ’ capital 2 ordanizaciones
establecido. direccién organizacién misma redituando P! organizacionés o
directamente al cliente institucCiones cuyo ob J'eﬁvo es
la formacién.
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)I( Andlisis de brecha: Comparacién de los En el ambito nacional, las distintas R 8 La planeacion estratégica otorga g En el dmbito nacional, s distintas h
objetivos, estrategias y recursos de l instituciones de nivel basico, media y beneficios a los estrategas, ya que de instituciones de nivel basico, media y
organizacién con los componentes superior llevan a cabo el debate sobre ella depende una buena decisién o el superior llevan a cabo el debate sobre
ambientales. como fomentar y reorganizar sus fracaso en funcién de (2 misma como fomentar y reorganizar sus
estructuras. planeacion estructuras.
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INSTRUMENTOS PARA LA
EVALUACION DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA J

Se puede recurrir a encuestas, N

cuestionarios, registros, escalas. también al
analisis documental, L2 observacion,
entrevistas, entre otros. Para aplicarlos se
pueden aprovechar (as sesiones de tutoria
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Lo importante es utilizar
espacios ya existentes y no
créar otros para evitar vsar

mas tiempo del debido
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Cada uno incluye un grupo de variables
de evalvacién y una escala de
valoracién del factor evalvado
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L2 fase mas trabajosa de a
aplicacion de los instrumentos
es su procesamiento, sobre
todo cvando no existe un
programa informatico y si los
instrumentos no son lo
suficientemente sencillos.
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EVALUACION DEL
DIRECTOR

~
capacidad de dialogo s Muy comunicativoy | )

receptivo 4 las criticas y sugerencias.
Regularmenfe se muestra comunicativo, dunque
no sierpre acepta criticas y sugerencias. Casi no
dialoga ni acepta criticas y sugerencias.
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. No se recomienda hacer encuestas por
lo complicado que podria resultar su
procesamiento y posterior andlisis.
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Optimismo, espiritu positivo
frente a dificultades Alto
optimismo frente a 12 posibilidad
de superar los problemas
institucionales. A veces se
ruestra optimista, a veces
pesimista.
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Capacidad de organizacién Plenamente
satisfecho con la forma como organiza
el frabaJo de 12 institucién. Satisfecho
en parte con 2 forma como organiza el
1rabaJ'o de 12 institucién.
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Liderazgo directivo Tiene ideas
claras sobre los obJeﬁvos
institucionales y es
convincente sobre 12
necesidad de conseguirlos.

EVALUACION PARA

DOCENTES
N )
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Programacién académica. Prevision, e JGCuciéa\
de lo programado Sobrepasa siempre las
exigencias; muy ordenado Insuficiente 2

puntos 0 puntos Satisface las exigencias.
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- Proyeccién a la comunidad. Busca
concertar en forma permanente una
alianza efectiva entre los miembros de
12 comunidad y (a institucién educativa.

\~
N\

J
g

)

capacidad de realizacion capacidad de
llevar 2 cabo ideas y proyectos optima
capacidad de concretar ideas nuevas
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Comprénsién dé Creatividad. Muestra ingeni
situaciones. Sabe captar aad. ingenio,
|2 esencia de un problema; capacidad de crear ideas e
tiene capacidad de asociar innovar Siempre tiene
sitvaciones y Captar excelentes ideas; es creativo y
hechos. original.
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Comunicacion con los padres de sus
alumnos. Se relaciona periddicamente con
los padres. Se comunica solo con algunos
padres de sus alumnos No sé comunica con

los padres de sus alumnos
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ESCALA DE EVALUACION DE
UN CENTRO DOCENTE

(ASPECTOS MATERIALES: 1.- Estado de li\"‘\Pieza de\
las aulas 2.- Aspecto estético de las clases .-
Sitvacion funcional del mobiliario. 4.-
Condiciones de uso del material didacticos. 5.-
Biblioteca escolar
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ORGANIZACION DEL TRABAJO
ESCOLAR DISCIPLINA ESCOLAR
Mvy eficiente 0-2 Muy Deficiente 0-2
Deficiente 3-4 peficiente 3-4
Bueéno 5-6 Bueno 5-6
Superior 7-8 Superior 7-8
Excelente 9-10 Excelente 9-10
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4 Reglamento de comportamiento en el \
colegio y en (as clases
Conocimiento del reglamento por parte de
los alumnos
Conocimiento por el escolar de lo que tiene
\_ que hacer en cada momento. )
ANy J
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Organizacién de 1rabaJos independientes para
alumnos que terminan tareas
Libertad de los escolares para preguntar 2

profesor
orden de los escolares durante el frabaJo en avla.
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