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MODELOS DE EVALUACION DE %
% INSTITUCIONES EDUCATIVAS %

FORMAS DE
EVALUAR

-Tener acceso y emplear informacion pertinente
-Analizar los resultados de aprendizaje de los
alumnos
-Disenar planes de mejora
-Iniciar el proceso de acreditacion institucional.

INSTITUCIONAL

EVALUACION ) EVALUACION )

*Funcion formativa: ayuda a
Evaluar es medir, calificar, clasificar, desarrollar la accién educativa en
examinar o aplicar pruebas. las mejores condiciones e
individualiza el aprendizaje.

z

TYLER (1967) SUCHMAN FUNCION Fgg(D:IIE?RNDEE CARACTERISTICAS RESULTADOS
(1967) SOCIAL
CONTROL

*Es contextualizada
«Sistematica Constituyen puntos de

«Es intencional partida parala
eIntegral planificacion de

La evaluacion es la
identificacion del grado Evaluar es medir para
de consecucion de los emitir un juicio.
objetivos educativos.

Acredita ante la Forma tecnificada de
sociedad los ejercer el controly la

aprendizajes logrados autoridad.
por el alumno.

*Recoge informacion cambios
«Emite juicios correspondientes.

Es continta




participativa y con base en consensos,

PLANEACION ESTRATEGICA
COMPETITIVA

PLANEACION
)

Se convierte en un proceso que se
realiza de forma pertinente,

no hay un planificador sino un

A
o

— ¢QUEES? —
Es un conjunto de procesos de disefio,
desarrollo y operacién de proyectos de
infervencién que relacionan las metas y
las competencias institucionales con las

facilitador de la planificacién situada
dentro de la comunidad educativa.

COHESION
r ORGANIZACIONAL .\

La planeacién propicia la
cohesién organizacional
al desarrollar acuerdos
basicos sobre las
propiedades
institucionales, asi mismo
posibilita identificar
aspectos claves.

Uno de los resultados
paralelos mds esperados es
el desarrollo del pensamiento
estratégico, al que Kaufman
y Herman definen como un
cambio de perspectiva en
que la organizacién es vista
como una misién donde los
esfuerzos conjuntos renundan
en beneficio comin.

demandas y las oportunidades.

EQUIPO -1

Para ello es importante la
seleccién de los miembros del
equipo, cada uno de los actores
educativos que laboran en el
centro escolar, sin embargo los
escenarios deben ser
multidisciplinarios y de manera
ideal, eso se verd reflejado en
la constitucién del cuerpo
docente que participard
activamente en el plan

estratégico.

MIEMBROS

Una habilidad que es
necesaria en los
miembros del equipo es
la tolerancia a la
ambigiedad, solamente
asi estardn logrando las
metas y objetivos que se
propusieron en el disefio
e implementacién del
plan estratégico.

PLANEACION
ESTRATEGICA

F'_' R

Procedimiento o herramienta utilizada por
los planteles educativos para establecer
los objetivos a cumplir para llegar al fin

esperado, deben tener una misién y visién
institucional a futuro y obijetivos de largo

plazo.

ANALISIS DEL
ENTORNO

TRABAJO
r COLABORATIVO

Estd cifrado en
identificar las
oportunidades que se
presentan para la
institucién y las
amenazas que se
vislumbran por medio
del FODA.

Existen varios modelos
de planeacién
estratégica disefiados
para ser implantados,
pero deben ser
analizados y adaptados
a las condiciones y
caracteristicas de cada
institucién educativa.

;

PLANEACION EDUCATIVA

Proactiva, participativa y orientada a
impactar a la sociedad.

ESCENARIO EDUCATIVO

El trabajo de un equipo de escenario educativo debe

consistir en observar la abundancia de datos entorno al
mundo exterior, los cuales pudieran permitir el éxito
escolar del plan estratégico, desarrollando con ello el
pensamiento légico, ético y profesional.

OBJETIVO

Modelar y remodelar las instituciones
educativas, de manera que se combinen
para producir un desarrollo y utilidades

satisfactorias.
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TEORIA DE LA DECISION COMO
ENFOQUE DE LAS DECISIONES

ESTRATEGICAS

TECNICAS
—

Tomaremos en cuenta el modelo

desarrollado por Simon para la

descripcién del proceso de toma

de decisiones, y el cual es base

de todos los modelos realizados
al respecto.

FASE1 FASE 2

Disefio, intervencién,
desarrollo y andlisis de
los posibles cursos de
accién, esto involucra los

r— DECISIONES -1

N [ ]

Investigacién: exploracién
del ambiente sobre las
condiciones que requieren
las decisiones, las datos

ETAPAS DE LA TOMA DE
DECISIONES

-|dentificacién de un problema
-dentificacién de criterios para toma de decisiones
-Asignacién de ponderaciones a los criterios
-Desarrollo de alternativas
-Andlisis de alternativas
-Seleccién de alternativas
Implantacién de alternativas
-Evaluacién de la efectividad de la decisién

TIPOLOGIA DE

METODS
Esta clasificacién se debe a Simon quien
realiza una clasificacién baséndose en la
similitud de los métodos empleados para

la toma de decisiones,
independientemente de los niveles de
decision.

TIPOS DE

Todas las decisiones
no son iguales, ni

[ DECISIONES |

-Decisiones estratégicas

de entrada se obtienen,
procesan y examinan en

busca de indicios que
pueden identificar
problemas u
oportunidades.

probarlas segin su

factibilidad.

procesos para entender el
problema, para generar
las soluciones y para

producen las mismas
consecuencias, ni

tampoco su adopcién

es idéntica relevancia.

-Decisiones técticas o de
pilotaje
-Decisiones operativas

FASE 3

Eleccién: seleccidn de una alternativa o

curso de accién entre aquella que estan

disponibles, se hace una seleccién y se
implementa.

DECISIONES
PROGRAMADAS T

Aquellas que son
repetitivas y rutinarias,
cuando se ha definido
un procedimiento o se

ha establecido un

criterio que facilita
hacerles frente,
permitiendo el no ser
tratadas de nuevo
cada vez que se debe
tomar una decisién.

DECISIONES NO

r PROGRAMADAS 1

Son aquellas que
resultan nuevas para
la empresa, no
estructuradas e
importantes en si
mismas, no existe
ningin método
establecido para
manejar el problema
porque este no haya
surgido anfes o
porque su naturaleza
o estructura son
complejas, o porque
es tan importante que
merece un fratfamiento
hecho a la medida.




EPIaneacién es’rra’régica‘\

Direccion.

E Direccion W

Nivel mas alto de una
estructura
organizacional, al cual se
denomina direccion

\\ estratégica.

E Aspecto 4 ‘\ E Aspecto | W

) El porvenir de las decisiones
Estructura: un sistema de

actuales y esto significa que la
planeacion e;tratggmi formal une planeacién estratégica observa la
tres tipos de planes

=2 cadena de consecuencias, causas
fundamentales: estratégicos, a

) ) y efecto durante un tiempo,
mediano plazo y operativos. relacionada con una decisioén real

o intenciondai(rj:C?:r.e tomara el ’66
E Aspecto 3 ‘\ () E Aspecto 2 W

Proceso: inicia con el
establecimiento de metas

PLANEACION
ESTRATEGICA COMO
0BJETO DE ESTUDJO__

M

Introducida por primera vez en

Filosofia: es una actitud, una forma algunas empresas comerciales a organizacionales, define
de vida, requiere dedicaciéon para mediados de |la década de los estrategias y politicas para lograr
actuar con base a la observacion anos 60's.

_ g estas metas y al mismo tiempo
1 del futuro, y una determinacion desarrolla planes detallados para
s

para planear constante y asegurar la implantacion de las
Istematicamente como una parte estrategias y obtener los fines

, integral de la direccion. buscados.




- PORFIDISMO N\ 7 ACUMULACION N
PORFIDISTA

Nuevos meétodos de produccion, practicas de trabajo
flexibles, una posicion muy reducida de los sindicatos en la
sociedad y una nueva division de los trabajadores.

El primer impacto fueron los cambios en la organizacion
social y la organizacidn laboral.

\. \. J

— R

Formulacion de la vision: sistema de
ideologias vasto en valores y creencias a
cerca de la organizacion, el cual comparte acciones y planes que se establecen
sus miembrosy que es lo que se distingue de para alzanzar un objetivo previamente

otras organizaciones. P R I N C I P I o establecido.

Basicos de

——{ s LA PLANEACION

Definicion de la mision: se refiere a la ESTRATEG |CA Para Charls Hofer la planeacion estratégica

identificacion de la meta a alcanzar o el fin de formula en 6 etapas:
para el cual fue creada la organizacion. « Identificacion de la estrategia
e Andlisis ambiental
¢ Andlisis de recursos
e Analisis de brecha
¢ Alternativas estratégicas
\_ e Evaluacion de las estrategias Yy

Para Thompson, la estrategia es una
organizacion que consiste en las

\. J

- ASPECTOS N / ASPECTOS N

Evaluacion de resultados, retroalimentacion de objetivos y
correcciones pertinentes: es una etapa determinante para
alcanzar los objetivos planeados, de no ser asi es donde se
puede hacer ajustes en las estrategias, modificar tiempos y
costos.

J

Establecimiento de objetivos congruentes con la mision:
significa alcanzar un resultado deseado y manifiesto en la
mision que generalmente se encuentra determinado por el
tiempo, medianoy largo plazo.

\. J \.
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SONSIDERACIONESIFINALES

PLANEACION

PLANEACION
FORMAL

PLANEACION

ESTRATEGICA

Para existir, debe
aplicarse a un objeto,
Cuyas caracteristicas
necesitamos definir

para modificarlas.
Tanto la planeacion

como el objeto al
gue se aplica deben
ser reformados. Lo
gue no puede
planearse no puede
plantearse.

PLANEAR

Es una poderosa
herramienta que nos
es de utilidad en las

organizaciones de

muchas formas. Los

resultados en las

organizaciones que
han planeado
indican que les
proporciona un

desempeno superior

al medio.

Otorga beneficios a los
estrategas, ya que de
ella depende una
buena decision o el
fracaso en funcion de
la misma planeacion. A
la organizacion le da
certeza, de que si esta
bien formulada, su
direccion esta
garantizaday el
objetivo se lograra.

Las acciones
necesarias deben ser
aceptadas por el
sistema que se va a
planear, de otra
Mmanera la
planeacion es solo
un buen deseo.




INSTTRUMENTTIOS|PARAILYA
EVALUACIONIDEIUNAINSTITUCION
EDUCATIV/A

FASE

ESPACIOS

INSTRUMENTOS

La fase mas trabajosa de la
aplicacion de los
instrumentos es su
procesamiento, sobre todo
cuando no existe un
programa informatico y si
los instrumentos no son
sencillos.

Escalas, encuestas,
cuestionarios, registros,

Lo importante es utilizar
espacios ya existentes
y no crear otros para
evitar usar mas tiempo
del debido.

analisis documental,
observaciones,
entrevistas.




SEGURIDAD EN SVS
DECISIONES

CAPACIDAD DE
DIALOGO

TRATO ALOS
PROFESORES

I / OPTIMISMO,

= EVALUAC,éN ESPIRITY

RELACIONES CcON
PADRES DE
FAMILIA

POSITIVO FRENTE

— DEL DIRECTOR A DIFICULTADES

CONOCIMIENTO
DE LA
NORMALIDAD
BASICA

LIDERAZGO
DIRECTIVO

CAPACIDAD DE
ORGANIZACION




CREATIVIDAD

-Muestra ingenio,
capacidad de crear e
innovar
-Excelentes ideas y
originalidad

PROGRAMACION ACADEMICA

-Prevision, ejecucioén de lo programado.
-Conocimiento del trabajo de su especialidad y
trabajo con alumnos.

-Conoce suficiente de su trabajo.
-Colabora normalmente en el trabajo de equipo.
-Siempre satisfactorio.

T

EVALUACION

T PARA Wi

DOCENTES

|

TRATO A LOS ALUMNOS

-Sabe relacionarse y asume liderazgo en su
relaciéon con alumnos.
-Alumnos satisfechos.
-Capacidad de realizacion.
-ldeas nuevas con habilidades satisfactorias.

S

COMPRENSION DE
SITUACIONES

-Sabe captar la esencia
de un problemay
hechos.
-Optima capacidad de
intuicion y percepcion.



