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UNIDAD 11.- MODELOS DE EVAWACION DE

INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Hoy quiero explicarte los modelos
de evaluacién de instituciones
educativas

Ok sefior profesor

Actualmente, la evaluacion se define como un
proceso que contempla la recogida de
informacidn, la emisidn de juicios de valor y la
toma de decisiones. . El proceso de evaluaciéon
debe responder a las caracteristicas y
necesidades de la institucion educativa que se
desea evaluar, y estar planificado junto con los
demas procesos de la organizacion

¢, Qué es la planeacion
estratégica competitiva ?

En la actualidad todos los agentes educativos tenemos muy presente
que la planeacion estratégica es un conjunto de procesos de disefio,
desarrollo y operacidn de proyectos de intervencion que relacionan las
metas y las competencias institucionales con las demandas y las
oportunidades, en si es un cdlculo que a partir de las situaciones
existentes se orienta a las metas y objetivos con una clara visién,
resguardando los aspectos de implementacidn y su respectiva
evaluacion.

Y en la actualidad como se
aplica?

En la actualidad, existen varios modelos de planeacion estratégica
disenados para ser implantados; sin embargo, éstos deben ser analizados y
adaptados a las condiciones y caracteristicas especiales de cada institucion
educativa que desee implementar el plan estratégico. No olvidemos que
en el marco del MGEE, la planeacion estratégica considera elementos
basicos como la misién, visidn, objetivos, estrategias, metas, acciones e
indicadores; que son referentes para la institucién en términos del alcance
maximo de los propdsitos bajo su responsabilidad.

&Y que es la teoria de la
decision como enfoque de
las decisiones estratégicas?




Las condiciones cambian, asi que no podemos exponernos a los riesgos de
una respuesta mecanica o un enfoque intuitivo. De hecho, las
UNIVERSIDAD DEL SURESTE 109 experiencias para decisiones rapidas
pueden ser tan grandes que nos pueden llevar; sin darnos cuenta, a una
trampa. El andlisis de decisiones sustenta todas las funciones directivas.
Nada de lo que un directivo hace es mas importante que el uso de la mejor
informacién disponible para tomar buenas decisiones. El dafio causado a
una organizacidn por una decision basicamente desacertada no puede ser

Expligueme porfavor la
planeacion estratégica
como objetivo de estudio

Frente a condiciones histéricas del crecimiento industrial y competencia
comercial en el modelo econémico capitalista estadounidense, la
planeacion estratégica fue introducida por primera vez en algunas
empresas comerciales a mediados de |la década de los afios 60s. La
planeacion estratégica esta entrelazada de modo inseparable con el
concepto de direccidn. En un principio se denominaba planeacioén a largo
plazo, y se consideraba como una herramienta nueva y valiosa para la
direccion. A través del tiempo esta concepcion se transformd, de tal

¢ Y cuales son los principios
bésicos de la planeacion
estratégica?

1) Identificacion de la estrategia: que es la evaluacién de la situacién actual de la organizacion.

2) Andlisis ambiental: consiste en evaluar los ambientes internos y externos de la organizacién para
identificar las oportunidades y amenazas que se presentan.

3) Andlisis de recursos: el andlisis de las principales destrezas y recursos principales.

4) Andlisis de brecha: Comparacién de los objetivos, estrategias y recursos de la organizacién con
los componentes ambientales.

5) Alternativas estratégicas: La identificacion de las opciones sobre las cuales se pueda construir una
nueva estrategia.

6) Evaluacion de las estrategias: Es la evaluacion de las opciones en términos de los valores y

objetivos de la organizacion, la administracion y las fuentes legitimas de poder; los recursos

&Y las consideraciones
finales?

Las acciones necesarias deben ser aceptadas por el sistema que se va a planear; de
otra manera la planeacion es sélo un buen UNIVERSIDAD DEL SURESTE 121 deseo.
Recuperando la reflexidn y cuestionamiento Sun Tzu (2005) ¢ Vale la pena
planear?, La respuesta es si. La planeacién formal es una poderosa herramienta
gue nos es de utilidad en las organizaciones de muchas formas. Los resultados en
las organizaciones que han planeado indican que la planeacidn estratégica les
proporciona un desempefio superior al medio, ello en términos de mayor
beneficio para la organizaciéon misma redituando directamente al cliente y sobre
todo a la organizacion

¢Y qué instrumentos se
usan para evaluar una
institucién educativa?



¢ Y como evallan al director
?

Y el docente

Y el centro de docentes se
evalua de que manera?
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ASPECTOS MATERIALES: 1.- Estado de limpieza de las aulas

2.- Aspecto estético de las clases

3.-Situacion funcional del mobiliario.

5.- Biblioteca escolar
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\\ 6.- Limpieza y orden en mesa magistral, armario, estanterias. .
\/\¥ 7.-Aprovechamiento de la luz natural 8.- Instalaciones funcionales y especializadas \
(/ 9.- Limpieza y conservacion del mobiliario escolar \ —
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Gracias por la explicacion profesor

4.-Condiciones de uso del material didacticos. /\\



