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LA EVALUACIGN DE PROYECTOS DE INVERSIGN
( T )

| a evalvacién de proyectos y

Tipos de evaluacién Conceptos basicos

la planeacién estratégica

Los dos pilares basicos de ese "hacer
algo” o *aprovechar algo® para obtener
una ventaja competitiva son la

mﬁvx

diferenciacion de producto o elaborar
un producto igual a los demas, pero a
menor costo.
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Objetivos

£ iy

elaborar el mismo
producto a menor
costo, también
puade convertir a la
empresa en lider de
precios en el

mercado. Elaborar
un producto dnico o

Eiemplos

[ Objetivos

-

Una ventaja
competitiva sa
obtiene cuando sa
alcanza cualguiara
de los dos o incluso
los dos objetivos
mancicnados. Otras

relacionados con |a evalvacién

EnTa prepara Cion de proyecios se
deben tenar en cuenta conceptos
basicos en evaluacion, ya que con
esto se reduce el riesgo de cometer
errores en el momento de identificar,
cuantificar y valorar los costos y

beneficios.
A | “ﬁ'
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[ Ejemplos [Objehvus [ Eiemplos
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a) Costo de oportunidad Se

define como lo gque se daja
dae ganar de la major

La evaluacion de un proyecto puede
realizarse de dos maneras: privada y
social. Su uso, dependera de quién
incurre en los costos y beneficios de
gjecutar un proyecto.

~
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1. Evaluacicn privada
de proyectos
Consiste en
determinar la

b} Costo hundido
Esta definido como
un costo no

Evaluacion financiara
Esta se realiza en
proyectos privados,

alternativa desechada. En la
practica es frecuente

considerar gue los recursos

(terrenos, edificios, eguipo

conveniencia de
ajecutar un proyecto
para su dusano,
considerando solo

juzga el proyecto
desde la perspectiva
del objetivo de generar
rentabilidad financiera

un producto similar a formas de cbtener

aguellos efectos que
inciden sobre éste v

v juzga el flujo de

de transportae, etc.) que
fuercn obtenidos con

menor costo, no se
va a lograr con solo
desearlo.

L ey

ventajas
competitivas son
ofrecer mas variedad
de productos, uso de
nuevos canales de
distribucién v venta
de los productos
[por ejemplo, ventas

por internet).

fondos generado por al anterioridad al proyecto, no

no en la sociedad. P proyecto. Esta representan un costo en el
L jl eua_luan:iniun a5 = | momento en gue sa utilizan
partinenta para para el proyecto, sin
determinar la llamada ambargo, economicameanta
"Capacidad Financiera esto si lo 5. va que todos

del proyecta” v la los recursos tienan un uso
rentabilidad de Capital altermativo.

propio invertido an el

recuperable. gue no
tiene valor de
mercado. Un
ejemplo, son los
recursos invartidos
8n una invastigacicn,
cuando ésta no tiene
2l resultado
asparado.

\. proyecto. _‘) kst _J
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LA EVALUACIGN DE PROYECTOS DE INVERSIGON

_AN

Conceptoe Razones para [a evaluacién de proyectos

iﬂ!pnr'!'ant:ia evalvar proyectos como uh proceso Y sus alcances

4 es el proceso de identificar, -
cuantificar y valorar los costos y ENvirtusiaLe cantio e los BROYSEe En un estudio de evaluacién de
privados s& invierten recursos. Existen i ;
beneficios que se generen de este, en ' : proyectos se distinguen tres niveles
un determinado periodo de tiempo. dos motivos paralque la empresa realice de profundidad.
Siendo su objetivo, determinar si la las inversiones: 1. Por excedente de
ejecucion del proyecto es conveniente recursos 2, Por necesidades especificas
‘“ﬁ’ para quien lo lleve a cabo. Jx. /L v‘ﬁ'
_\
. . . P .
{ Objetivos Eijemplos ] [Obm’rwns [ Eiemplos [Ob.:ﬂnvus [ Eiemplos
J
g ™ . 4 ; r : ™\ [/ Todoempieza con
as nacesario abtener E:v:arnlne.lr los s@ pretende es Es muy |mp|_:|rta nte ya preparar por ascrito |as una idea y cada una
y comparar proyectos vigentes y lograr una que permita para _ cotizaciones dela _de las etapas
magnitudes, definir con precision rg.nt:.ibmd ad _ analizar si hay _ imvarsion, plfasan_ta_r los siguientes ez una
someterlas a juicio y lo gue sa pre’re_ur_v:le econdmica y social, demanda potencial planos aqu|tec_tF:n|ccs profundizacion de la
: con la evaluacion v que asegure rasolver para que el proyecto de la construccion, etc. idea inicial, no sdlo
conseguir resultados lo que es susceptible una necesidad sea sostenible en al La informacicn an o que sa refiere a
concretos que de correccidn o s tiempo y dé los presentada en el S
senalen como se ajusta a una nueva aficiants. segura y beneficics que sa proyecto definitive no G DR T
debe proseguir en la situacion (las rentabla. esparan. La debe altarar |a decisicn investigacion y
transformacian de prioridades, los L ./J profundidad del tomada respecto a la \ analisis J
una situacién y a objetivos, las analisis estara inversion, siempre qua
costa de queé astrategias, las % definida por el capital e los calculos hechos an el
asfuerzo. asignaciones de dispuesto para invertir anteproyecto sean
recursos y los ¥ la complejidad del confiables y hayan sido
e J \ costos). ) bian avaluados.




