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Por ventaja competitiva sustentable se entiende que la empresa
hace algo o aprovecha algo, pero que ninguna otra empresa lo
hace y que, además, es difícil que otras empresas puedan copiar
o replicar por un buen periodo, por lo que la ventaja se vuelve

sustentable. El éxito para buscar y encontrar a consumidores con
un perfil diferente radica en conocer todas las características de

los consumidores actuales y potenciales y en poner en práctica las
estrategias publicitarias de penetración al mercado de forma más

dirigida.

LA EVALUACION DE 
PROYECTOS Y LA PLANEACION

ESTRATEGICA 
La evaluación de un proyecto puede realizarse de dos maneras: privada y social.

Su uso, dependerá de quién incurre en los costos y beneficios de ejecutar un
proyecto. 

1. Evaluación privada de proyectos: Consiste en determinar la conveniencia de
ejecutar un proyecto para su dueño, considerando sólo aquellos efectos que

inciden sobre éste y no en la sociedad.
2. Evaluación social de proyectos: La evaluación social de proyectos permite

analizar los beneficios y costos para la sociedad, busca maximizar el bienestar
colectivo, utiliza los precios sociales a veces diferentes de los de mercado y,
además, mide el aporte al ingreso nacional y el ingreso nacional sacrificado.

TIPOS DE
EVALUACION 

LA EVALUCACION DE PROYECTOS
DE INVERSION 

LA EVALUACION DE
PROYECTOS COMO UN

PROCESO Y SUS ALCANCES 
En un estudio de investigación se distinguen tres

niveles de profundidad.
al primero se le conoce como gran visión, al

segundo estudio de  prefactibilidad y el tercero
como proyecto definitivo, todo esto se le puede

entender como el antes y el después y va
evolucionando conforme van subiendo los niveles.

CONCEPTO E
IMPORTANCIA

La evaluación de un proyecto es el proceso de
identificar, cuantificar y valorar los costos y
beneficios que se generen de éste, en un

determinado periodo de tiempo. Siendo su
objetivo, determinar si la ejecución del

proyecto es conveniente para quien lo lleve a
cabo.

RAZONES PARA
EVALUAR  PROYECTOS

se pretende es lograr una rentabilidad económica y
social, que asegure resolver una necesidad humana en

forma eficiente, segura y rentable. 
se evalúan por dos razones:
1. Por excedente de recursos 

2. Por necesidades específicas 

CONCEPTOS BASICOS RELACIONADOS CON
LA EVALUACION DE PROYECTOS DE

INVERSION 
En la preparación de proyectos se deben tener en cuenta

conceptos básicos en evaluación, ya que con esto se
reduce el riesgo de cometer errores en el momento de

identificar, cuantificar y valorar los costos y beneficios. A
continuación, se presenta un conjunto de conceptos que
han sido seleccionados con base en la experiencia en

evaluación de proyectos, dando una mayor importancia
en aquellos donde se han encontrado mayores errores en

su definición. 

EXAMPLE

1. flujo neto de efectivo
2. costo de los recursos utilizados
3. monto de los recursos utilizados en el

proyecto de inversión

CRITERIOS BÁSICOS DE UNA
EVALUACIÓN ECONÓMICO-FINANCIERA.

INDICADORES FINANCIEROS

Los indicadores o ratios financieros son
herramientas de medición que permiten

combinar entre sí los elementos de
información que se reflejan en los estados

financieros. A través del cálculo e
interpretación de estos datos contables, es

posible realizar un diagnóstico preciso de la
salud financiera de una empresa.


