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Andlisis critico reflexivo - Importancia de direccion.
Analisis argumentativo:

Las organizaciones dependen, para crecer y perdurar del liderazgo de sus dirigentes y
esto es valido para las que tienen fines de lucro y las que no. Ya que las organizaciones
dependen del lider, necesitamos ver qué aspectos de este son importantes. Un buen
lider debe reunir cuatro condiciones; compromiso con la mision, comunicacion de la
visién, confianza en si mismo e integridad personal. Pero el lider no sélo debe cumplir
con estas condiciones, también debe cumplir con ciertas virtudes que lo van a guiar en
la buena toma de sus decisiones. Estas virtudes son la prudencia, templanza, justicia y

la fortaleza.

La tarea del lider no es tan facil, debe ser capaz de tener muy buena comunicacién y
una capacidad de integracion, es hacer que los miembros de la organizacion liberen su
energia para el logro de un objetivo comun. La comunicacién cumple un rol protagénico
pues permite transmitir lo que estd dentro de nosotros tal como lo sentimos. Y la

integracion permite realizar acciones eficientes en forma conjunta y sin desconexiones.
Andlisis Critico reflexivo:

Es importante entender que en una empresa debe existir un objetivo o una razén de ser
para los resultados positivos de una empresa, la direccion permite que la figura
administrativa que esta en la sucursal o0 empresa pueda ejecutar acciones que ayuden

a contribuir en el logro de los objetivos planteados.

Si no existe un correcto direccionamiento puede generar un decremento en los
resultados que pueden impactar directamente en la rentabilidad de la empresa, inclusive

en las ponderaciones generales de los rubros de sus evaluaciones objetivas.



Analisis critico reflexivo - Comunicacioén
Analisis argumentativo:

La comunicacion es un aspecto clave en el proceso de direccion. Puede ser definida
como el proceso a través del cual se transmite y recibe informacién en un grupo social.
El ejecutivo para poner en marcha sus planes, necesita sistemas de comunicacion
eficaces; cualquier informacion desvirtuada origina confusiones y errores, que
disminuyen el rendimiento del grupo y que van en detrimento del logro de los objetivos.
La comunicacion consta de tres elementos bésicos: -Emisor, en donde se origina la
informacion. -Transmisor, a través del cual fluye la comunicacion. - Receptor, que recibe
y debe entender la informacion. Cualquier minimo fallo en esta red de comunicacion
implica la desvirtuacién de la informacion. Con el fin de facilitar el entendimiento de la
comunicacion, se mencionara su clasificacion mas sencilla: -Formal. Aquélla que se
origina en la estructura formal de la organizacion y fluye a través de los canales

organizacionales. - Informal.

Analisis Critico reflexivo:

La comunicacion en una empresa es fundamental y es pieza clave para el logro de los
objetivos, si en un circulo social — empresarial no se aplica eso en la jerarquia o en la
estructura comercial no habra un buen desempefio y mucho menos un buen resultado,
lo apropiado es tener una comunicacion de lider a subordinado (jefe a colaborador) y
viceversa, si se detecta algun problema en cuanto a la comunicaciéon se debera de
hablar con las personas involucradas para asentar un compromiso un generar un plan

de accibén correspondiente.



Analisis critico reflexivo - Poder y autoridad
Analisis argumentativo:

Los conceptos politicos forman parte de nuestra conversacion cotidiana: ensalzamos la
“democracia” y censuramos, aceptamos o rechazamos la “revolucién”. Palabras
emotivas como “igualdad” o “dictadura” “élite” o aun “poder” pueden con frecuencia, por
las propias pasiones que suscitan, dificultar una adecuada comprension del sentido en
que las mis- mas han sido o son usadas. Confucio consideraba la “rectificacion de
nombres” como la primera tarea de gobierno. “Si los nombres no son correctos afirmaba
aquél—, el lenguaje no estara de acuerdo con la verdad de las cosas”, y esto, con el
tiempo, conducira a la desaparicion de la justicia, a la anarquia y a la guerra.1 Yo no me
atreveria a llegar tan lejos en esta cuestion, pero, creo que estariamos mejor sabiendo

lo que con precision queremos decir cuando utilizamos un término politico comun.
Andlisis Critico reflexivo:
El Poder:

- El poder se puede ejercer de diversas maneras, a través de la fuerza, la
persuasion o la influencia.

- El analisis critico del poder implica cuestionar cdmo se distribuye y se utiliza, asi
como sus efectos en diferentes grupos sociales.

- Se debe considerar que el poder no es algo inalterable y puede manifestarse de
multiples formas, incluso en espacios y niveles donde no se espera.

La Autoridad:

- La autoridad se basa en la legitimidad que se reconoce a alguien para ejercer el poder, a
menudo basada en la confianza, el respeto o el conocimiento.

- La autoridad puede estar asociada a posiciones o roles dentro de una organizacién o
sociedad, como lideres politicos, profesores o jefes.

- Es fundamental evaluar si la autoridad es legitima y si se ejerce de manera justa y
equitativa.



Analisis critico reflexivo - Toma de decisiones
Analisis argumentativo:

1. Definir el problema. Para tomar una decision es basico definir perfectamente cual es
el problema que hay que resolver y no confundirlo con los colaterales. 2. Analizar el
problema. Una vez determinado el problema es necesario desglosar sus componentes,
asi como los componentes del sistema en que se desarrolla a fin de poder determinar
posibles alternativas de solucion. 3. Evaluar las alternativas. Consiste en determinar el
mayor nimero posible de alternativas de solucion, estudiar ventajas y desventajas que
implican, asi como la factibilidad de su implementacién, y los recursos necesarios para
llevar a cabo de acuerdo con el marco especifico de la organizacién. -Analisis de
factores tangibles o intangibles. -Analisis marginal. - Andlisis costo efectividad. Elegir

entre alternativas.

Analisis Critico reflexivo:

1. Recopilacién de informacion:

Se necesita una comprensién clara de la situacion, los problemas involucrados y las
opciones disponibles.

2. Evaluacion de opciones:

Se analizan las ventajas y desventajas de cada opcion, considerando las posibles
consecuencias y la perspectiva de otros.

3. Reflexiéon sobre sesgos y suposiciones:

Es importante reconocer y cuestionar los sesgos personales y las suposiciones que
puedan estar influyendo en la eleccion.

4. Consideracién de diferentes perspectivas:

Se busca involucrar a diferentes personas y escuchar diferentes puntos de vista para
obtener una visiébn mas amplia de la situacion.
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