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4.1. Concepto e importancia

Concepto e
importancia

SE DIVIDEN EN

La evaluacion

de un

proyecto

ES

Y

es el proceso de identificar,
cuantificar y valorar los costos y
beneficios que se generen de éste,
en un determinado periodo de
tiempo. Siendo su objetivo,
determinar si la ejecucion del
proyecto es conveniente para quien
lo lleve a cabo. De este proceso, la
identificacion de beneficios es el
paso mas importante, ya que, a
partir de ésta, se basa el anlisis
para decidir la conveniencia de
llevar a cabo un proyecto

Y

La evaluacion de un
proyecto persigue los
siguientes objetivos:

ES

Y

Los elementos
principales que la
evaluacion aporta

son:

ES

Y

. Examinar los proyectos vigentes y
definir con precision lo que se pretende
con la evaluacion y lo que es
susceptible de correccion o ajuste a una
nueva situacion (las prioridades, los
objetivos, las estrategias, las

asignaciones de recursos y los costos)

1. Averiguar: descubrir y determinar con
precision lo que debe conocerse y
medirse. 2. Medir: utilizar instrumentos
de medida (indicadores) para determinar
las magnitudes que han de evaluarse. 3.
Enjuiciar: comparar con modelos y
extraer el significado cualitativo del
hecho comparado. 4. Establecer: su
valor favorable o desfavorable,
aceptable o no aceptable. 5. Asegurar:
con certeza y resolucion lo que se ha
logrado con la evaluacién

De la evaluacion de un
proyecto se pueden
obtener los siguientes
resultados

JES

Su pertinencia respecto del fin al cual
se aplica, en los que se destacan la
coherencia y la factibilidad de la
relacion entre los fines y los medios
comprometidos en ese uso. La
suficiencia y amplitud de los medios
empleados para lograr el fin propuesto
cuando éste ha sido debidamente
valorado.




4.2. Razones para evaluar proyectos

4.3. La evaluacién de proyectos como un proceso y sus alcances

Razones para evaluar
proyectos

Y

Existen dos motives para
que la empresa realice las
inversiones:

PE

lo que se pretende es lograr una
rentabilidad econdmica y social, que
asegure resolver una necesidad
humana en forma eficiente, sequray
rentable. Es muy importante ya que
permite para analizar si hay
demanda potencial para que el
proyecto sea sostenible en el tiempo
y dé los beneficios que se esperan,
La profundidad del andlisis estara
definida por el capital dispuesto
para invertir y la complejidad del
proyecto.

La evaluacion de
proyectos como un
proceso y sus alcances

SEDIVIDEEN

proyecto definitivo

ES

Y

tres niveles de
profundidad.

ES

Y

Contiene toda la informacién del
anteproyecto, pero aqui son tratados los
puntos finos; no sélo deben presentarse

los canales de comercializacion més
adecuados para el producto, sino que
debera presentarse una lista de
contratos de venta ya establecidos

En un estudio de evaluacion de
proyectos se distinguen tres niveles de
profundidad. Al més simple se le llama
perfil, gran vision o identificacion de la

idea, el cual se elabora a partir de la
informacién existente, el juicio comtn y
la opinidn que da la experiencia. En
términos monetarios sélo presenta
célculos globales de las inversiones, los
costos y los ingresos, sin entrar a
investigaciones de terreno

estudio del perfil

ES

El nivel de aplicacion y conocimientos
que se estudiard en este texto serd el
de anteproyecto. El estudio del perfil,
comienza con la identificacion de una
idea que culmina, tras un proceso, con
la instalacion fisica de la planta.




4.4. La evaluacién de proyectos y la planeacion estratégica

La evaluacién de
proyectos y la
planeacidon estratégica

SE DIVIDE EN

1980 Michael Porter

ES

Y

En 1980 Michael Porter publico las
primeras ideas sobre la ventaja
competitiva. En su libro sostiene que la
competencia entre empresas se genera
a través de los activos que posee,
conocimientos de tecnologia,
reputacion, trabajo en equipo,
habilidades personales, cultura
organizacional, entre otros aspectos.

Una ventaja
competitiva

ES

Y

Una ventaja competitiva se obtiene
cuando se alcanza cualquiera de los dos
o incluso los dos objetivos
mencionados. Otras formas de obtener
ventajas competitivas son ofrecer mas
variedad de productos, uso de nuevos
canales de distribucion y venta de los
productos (por ejemplo, ventas por
internet), adaptar los productos
existentes a consumidores con un perfil
diferente o aprovechar las desventajas o
carencias que pueda tener la
competencia.

Y

La coordinacion de
actividades

ES

La coordinacién de actividades es
basica para lograr la ventaja
competitiva, lo cual requiere que la
cadena de valor se maneje como un
sistema, mas que como una secuencia
de actividades separadas. La ventaja
competitiva es asi una funcion de la
forma en que una empresa puede
manejar la cadena de valor. La forma
en la cual coordina dicha cadena es lo
que le dara la ventaja competitiva.




4.5. Tipos de evaluacién

Tipos de evaluaciéon

SE DIVIDE EN
l \i
Evaluacion privada de Evaluaciéon
proyectos financiera
y B ES

Consiste en determinar la conveniencia de
ejecutar un proyecto para su dueno,
considerando sélo aquellos efectos que
inciden sobre éste y no en la sociedad. Para
valorar los efectos se utilizan precios de
mercado y una tasa de descuento, que
depende de las expectativas del dueiio del
proyecto, ademas de considerar conceptos
como depreciacién, impuestos, subsidios,
valor de rescate y tipo de financiamiento.

\

Esta se realiza en proyectos privados,
juzga el proyecto desde la perspectiva
del objetivo de generar rentabilidad
financiera y juzga el flujo de fondos
generado por el proyecto. Esta
evaluacion es pertinente para determinar
la llamada "Capacidad Financiera del
proyecto" y la rentabilidad de Capital
propio invertido en el proyecto.

y

/

Evaluacion econémica

ES

La evaluacion econémica tiene por
objeto medir el aporte neto de un
proyecto o politica al bienestar de toda
la colectividad nacional teniendo en
cuenta el objetivo de eficiencia. En
este tipo de evaluacién se mide la
bondad del proyecto o programa para
la economia nacional en su conjunto

Diferencias entre

Evaluacion social de
proyectos

ES

En este tipo de evaluacion se
consideran todos los efectos que
tenga el proyecto sobre la sociedad.
No siempre un proyecto que es
rentable para un inversionista privado,
es también rentable para la
comunidad, y viceversa. La evaluacién
social, de proyectos compara los
beneficios y costos que una
determinada inversion pueda tener
para la comunidad de un pais en su
conjunto.

evaluacion privada y
social

S e

La evaluacioén privada trabaja con el
criterio de precio de mercado,
mientras que la evaluacién social
trabaja con precios sombra o sociales,
con el objeto de medir el efecto de
implementar un proyecto sobre la
comunidad, deben tener en cuenta los
efectos indirectos y externalidades
que generan sobre el bienestar de la
comunidad; por ejemplo: la
redistribucién de los ingresos o la
disminucién de la contaminacion
ambiental.




4.6. Conceptos basicos relacionados con la evaluacién de proyectos de inversion

Conceptos basicos
relacionados con la
evaluacion de
proyectos de inversién

SE DIVIDE EN

l

Costo de oportunidad

ES

Y

Se define como lo que se deja de ganar de la
mejor alternativa desechada. En la practica
es frecuente considerar que los recursos
(terrenos, edificios, equipo de transporte,
etc.) que fueron obtenidos con anterioridad
al proyecto, no representan un costo en el
momento en que se utilizan para el proyecto,
sin embargo, econémicamente esto si lo es,
ya que todos los recursos tienen un uso
alternativo.

Costo hundido

ES

\

Valor de rescate

ES

Estéa definido como un costo no
recuperable, que no tiene valor de
mercado. Un ejemplo, son los recursos
invertidos en una investigacion, cuando
ésta no tiene el resultado esperado

Es el valor recuperable de los activos
al finalizar la vida qtil de un proyecto.
Un ejemplo es la venta de la
construccion y el terrero utilizados
para un proyecto de infraestructura.

Estacionalidad

Transferencias

ES

La estacionalidad se define como un periodo de
tiempo que se repite (anual, mensual, bimestral,
etc.). Cominmente, la evaluacion de los
proyectos se realiza anualmente y por
consiguiente, la estimacién de costos y
beneficios se realiza de la misma manera. Por lo
tanto, para proyectos que presentan
estacionalidad se debe tener un cuidado
especial, ya que se podria cometer el error de
suponer cierto comportamiento de la ofertay la
demanda todo el afio, cuando éste sélo sucede
unos meses.

ES

Son los recursos que recibe un agente
econémico de otro, sin generar una
pérdida o ganancia para el pais. Por

ejemplo, en una evaluacién social se
considera a los impuestos y subsidios
como una transferencia, ya que son un

intercambio de recursos entre agentes




4.7. Elementos que determinan el rendimiento de los proyectos de inversion

Elementos que determinan el

rendimiento de los proyectos de

inversion

SE DIVIDE EN

l

Flujo Neto de Efectivo

T

El flujo neto de efectivo se determina
por medio del monto de utilidades netas
mas la amortizacién y depreciacién del
ejercicio.

Y

Costo de los
recursos utilizados

ES

Y

v

Monto de los recursos
utilizados en el
proyecto de inversion.

ES

Toda inversion requiere de los recursos
financieros para adquirir los activos
hecesarios, en este caso los recursos se
destinan a las inversiones provienen de
alguna fuente de financiamiento (interna
o externa); la tasa de intereses de los
mercados financieros es el principal
elemento que influye en estos costos.

Los factores que
afectan directamente
la tasa de interés son:

Y

ES

Tasa de inflacién. La inflacién es la subida del
nivel medio de los precios a la que se
intercambia dinero por un bien o un servicio. I
Tasa de interés de bonos o certificados de
tesoreria. Liquidez. Es la capacidad de una
entidad emisora de hacer frente a sus
obligaciones a corto plazo. Deuda Publica. I
Actividad Econémica

La adquisicién de los activos
necesarios para fabricar el producto o
prestar el servicio se conoce como
inversién del proyecto. Los factores
que determinan el monto de la
inversion se presentan a continuacion:
1. Tecnologia de fabricacion. 2.
Materiales e insumos de produccion.
3. Tamaiio del Mercado.




4.8. Criterios basicos de una evaluacion econdmico-financiera. Indicadores financieros

Criterios basicos de una evaluacion
econdmico-financiera. Indicadores
financieros

SE DIVIDE EN

l v :

La evaluacion
econémica

Los indicadores o ratios
financieros

La rentabilidad de
un proyecto

ES ES

son herramientas de medicién que

permiten combinar entre si los
elementos de informacidn que se
reflejan en los estados financieros. A
través del calculo e interpretacion de
estos datos contables, es posible
realizar un diagnéstico preciso de la
salud financiera de una empresa
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