
 

 

 

  



 

 

 

  

LA EVALUACIÓN DE 
PROYECTOS DE 

INVERSIÓN

Concepto e 
importancia

Evaluar

Analizar 
sistemáticamente la 

rentabilidad, el impacto 
y la factibilidad de un 

proyecto.

Importancia

Permite minimizar 
riesgos.

Facilita la asignación 
eficiente de recursos.

Aporta datos para una 
mejor toma de 

decisiones

Razones para evaluar 
proyectos

Asegura el uso eficiente 
de capital.

Permite comparar 
alternativas de 

inversión.

Evalúa beneficios 
económicos, sociales y 

ambientales.

Apoya decisiones de 
aceptación, 

modificación o rechazo 
del proyecto.

Evaluación como 
proceso y sus alcances

Proceso

conjunto de análisis 
financieros, técnicos, 

sociales y ambientales.

Etapas

Identificación y 
formulación.

Análisis de viabilidad.

Implementación y 
seguimiento.

Alcances

Determinar si el 
proyecto es rentable, 

viable y sostenible.

Evaluación y 
planeación estratrégica

La evaluación se 
integra a la estrategia 

organizacional.

Permite alinear las 
inversiones con los 

objetivos institucionales.

Favorece decisiones de 
largo plazo sostenibles y 

efectivas.

Tipos de evaluación

Ex ante

Antes de iniciar el 
proyecto. Evalúa su 

factibilidad.

Concurrente

Durante la ejecución y 
permite ajustes.

Ex post

Mide resultados e 
impactos.

Conceptos básicos 
relacionados

Inversión

Rentabilidad

Riesgo

Tasa de descuento

Horizonte de 
evaluación

Elementos que 
determinan el 
rendimiento

Costos de inversión 
inicial y operativos.

Ingresos esperados.

Tasa de interés y de 
inflación.

Horizonte temporal del 
proyecto.

Tipo de financiamiento.

Riesgos externos 
(cambios políticos, 

económicos).

Criterios básicos de 
evaluación económico-

financiera

Se aplican indicadores 
financieros para tomar 

decisiones:

VAN (Valor Actual 
Neto): mide la 

rentabilidad neta 
descontada.

TIR (Tasa Interna de 
Retorno): tasa de 

rentabilidad esperada.

PRI (Período de 
Recuperación de la 

Inversión): tiempo 
necesario para 

recuperar la inversión.

Relación 
Beneficio/Costo (B/C): 
compara beneficios 

frente a costos.
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