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El presupuesto constituye un
programa de actividades
detallado y planificado

VENTAJAS Y
LIMITACIONES DE LOS
PRESUPUESTOS  

 ELEMENTOS DE UN
PRESUPUESTO 

CORRELACIÓN DE LOS
COSTOS
PREDETERMINADOS CON
LOS PRESUPUESTOS 

LOS PRESUPUESTOS
Y OTRAS
HERRAMIENTAS DE
PLANEACIÓN

Contribuye a establecer un sistema claro de responsabilidades.
Establece las metas de los diferentes servicios, departamentos y
unidades.  
Proporciona una serie de normas estándares de rendimiento.
 Determina la naturaleza continua del proceso de planificación y
control.  
Contribuye a aclarar las debilidades de la organización.  

La utilización del presupuesto como herramienta de gestión
empresarial también presenta limitaciones que deben ser
consideradas para minimizar el riesgo de su existencia en las
actividades de las organizaciones. 

Es un plan que expresa lo que la administración tratará
de realizar. 
Es integrador y coordinador al tomar en cuenta todas las
áreas y actividades de la empresa de tal manera que
cada una contribuya al logro del objetivo global.
Se expresa en términos monetarios.
Compendia y determina las operaciones de la
organización en términos de ingresos a obtener, gastos e
inversiones a efectuar. 

El cálculo para los costos predeterminados se realiza sobre la
base de las diversas variables que afectan a la producción, como
la materia prima, la mano de obra, los gastos de fábrica, etc. 
Los costos predeterminados a menudo son parte del plan anual
de ganancias y de los presupuestos operativos de un fabricante.
Se establecerán costos predeterminados para los materiales
directos, mano de obra directa y gastos generales de fabricación
del año siguiente. Un presupuesto siempre se compone de costos
predeterminados, ya que sería imposible incluir en él el costo real
exacto de un artículo el día en que se finalice el presupuesto. 

Proyectos. Busca recopilar, crear y analizar un conjunto de
antecedentes que permiten juzgar cualitativa y cuantitativamente
ventajas y desventajas de asignar recursos a una iniciativa.  
Programa tiene una estructura propia y puede ser un fin en sí
mismo, o bien, puede ser parte de una serie de actividades dentro
de un programa más general. El éxito de un programa es
directamente proporcional a la habilidad de jerarquizar las
actividades de acuerdo con su grado de importancia y a su
ejecución en cuanto a la fecha de inicio y terminación de cada
actividad. 

PRESUPUESTOS
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