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Unidad 1._ Sistema de 

control presupuestal 

1.5._ Ventajas y 

limitaciones de los 

presupuestos Limitaciones: 

• Dependencia de limitaciones 

• Rigidez ante cambios 

• Complejidad de elaboración 

• Resistencia del personal 

• Falta de flexibilidad  

• Control excesivo 

• No sustituyen  la administración 

Ventajas: 

• Planeación y control 

• Gestión de recursos 

• Toma de decisiones 

• Evaluación del desempeño 

• Orientación a la planeación estimación de flujos de efectivo 

 

1.6._  Elementos de  

un presupuesto 

• Plan que expresa lo que la administración administrara 

• Es integrador y coordinador al tomar en cuenta todas las 

áreas. 

• Se expresa en términos monetarios 

• Compendia y determina operaciones de la organización 

Planea los recursos necesarios para ejecutar sus planes de 

operación (presupuesto de efectivo y presupuestos de 

adiciones de activos). 

• Desarrolla dentro de un periodo futuro determinado. 

• Requiere flexibilidad para ejecutar revisiones, ajustes y 

cambios 

• Se debe elaborar teniendo en cuenta la optimización de 

recursos para su obtención y ejecución  
 

 



 

Unidad 1._ Sistema de 

control presupuestal 

1.7._correlacion de los 

costos 

predeterminados con 

los presupuestos 

1.8._ los presupuestos 

y otras herramientas 

de planeación 

(proyectos y 

programas) 

Los costos predeterminados 

son la base para la elaboración 

de un presupuesto. 

Los costos predeterminados es 

poder comprender mejor el 

presupuesto que se necesitará 

para fabricar un producto. 

Los costos predeterminados son 

parte del plan anual de 

ganancias y de los presupuestos 

operativos de un fabricante 

Un presupuesto siempre se compone de 

costos predeterminados, ya que sería 

imposible incluir en él el costo real 

exacto de un artículo 

Proyecto. 

Busca recopilar, crear y analizar un 

conjunto de antecedentes que 

permiten juzgar cualitativa y 

cuantitativamente ventajas y 

desventajas de asignar recursos a 

una iniciativa. 

  

Tiene que ver con un conjunto 

de estudios de antecedentes 

necesarios indispensables 

que se traducen en una 

unidad de actividades y se 

debe orientar a una mejor 

racionalización   

 

Programas 

Son un esquema en donde se 

establece la secuencia de 

actividades específicas que habrán 

de realizarse para alcanzar los 

objetivos, 

 

Cada programa tiene una 

estructura propia y puede ser 

un fin en sí mismo, o bien, 

puede ser parte de una serie 

de actividades dentro de un 

programa más general. 


