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¢QUE ES?

Capacidad de generar ideas
nuevas y valiosas que pueden ser
aplicadas en la resolucién de
problemas o en la innovacién de
productos/servicios.

PREPARACION

Recopilacién de informacion y
conocimientos sobre el area
de interés.

AMBIENTE POSITIVO

Espacios que promueven la
colaboracién vy la libre
expresién de ideas

MIEDO AL FRACASO

Temor a cometer
errores que inhibe la
generacion de ideas.
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INCUBACION

Periodo de reflexién en el que
las ideas se desarrollan de
manera subconsciente.

DIVERSIDAD

Equipos con diferentes
antecedentes y habilidades
aportan diversas
perspectivas.

RIGIDEZ ESTRUCTURAL

Procedimientos y
politicas inflexibles
que limitan la
innovacion.
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ILUMINACION Y VERIFICACION

Momento en que surge la idea
o solucién innovadora, a
menudo de manera repentina.

Evaluacién y refinamiento de la
idea para determinar su
viabilidad y aplicacién practica

MOTIVACION

Estimulos internos y
externos que impulsan a los
empleados a ser creativos.

FALTA DE TIEMPO

Escasez de tiempo
para la reflexién y
el desarrollo de
ideas nuevas.



¢Qué es un plan de negocios? Es un documento donde el emprendedor detalla informacién relacionada con su empresa.
¢Qué define el plan de negocios? Define las etapas de desarrollo de un proyecto de empresa y es una guia que facilita la creacién o el crecimiento de la misma.
¢Qué transmite el plan de negocios? Debe transmitir a los nuevos inversionistas, a los accionistas y a los financieros, los factores que haran de la empresa un éxito
¢Qué justifica el plan de negocios? Debe justificar cualquier meta sobre el futuro que se fije.
¢Para quién es conveniente que conozcan las proyecciones que se emplearon para estimar la utilidad pronosticada? Para los inversionistas y financieros
¢Qué se debe incluir que para el plan de negocios sea mas objetivo y facil de andlizar? Debe incluir informacién histérica y comparativa, con datos estadisticos y graficos de los Gltimos cinco afios, en dinero y
porcentajes, sobre diferentes aspectos de la empresa y/o el mercado.
¢Qué cosa hace que disminuya los niveles de incertidumbre del posicionamiento exitoso del negocio en el mercado? El planeamiento correcto de la creacién de la empresa
¢Qué evita consecuencias funestas que afecten la estabilidad de la empresa? El control y evaluacién de los resultados
éa qué le ayuda al emprendedor el plan de negocios? Comprometerse con la idea. [l Desarrollarse como un excelente Administrador. Il Salvar el dinero y el tiempo invertido, mediante un correcto enfoque de las
actividades y control de las mismas. [l Convencer a otras compafiias con las cuales desea formar dlianzas estratégicas. Il Mejorar la habilidad de fomar decisiones con mayor solidez informativa de manera
inteligente, agil y correcta.
¢es un error en la elaboraciéon del plan de negocios que dice que un negocio serd exitoso por el simple hecho de?
Comenzar con suficientes recursos econémicos.
¢menciona cuales son todos los errores en la elaboracién del plan de negocios? Enamorarse de la idea y cegarse ante las deficiencias del producto
* Pensar que cualquier producto (bien/servicio) tecnolégicamente importante es comercializable y puede convertirse por ello en un negocio factible y rentable.
e Carecer de claridad para conformar el equipo de trabajo adecuado.
e Estimar las ventas a través de la capacidad de producciéon de los equipos y no contar con otros aspectos relevantes que influyen en la variacién de sus ventas.
e Fallar en el andlisis y entendimiento de su mercado meta.
* Tratar de ocultar debilidades de su negocio.
e Suponer cifras sin razén alguna y no evaluar el efecto del supuesto.
e Ajustar sus estados financieros a la conveniencia o con proyecciones irreales.
e Enviar El Plan de Negocios a la persona equivocada.

* Mostrar mas de lo que tiene. Evite la codicia y el engafio.



¢Cudles son las razones para escribir el plan de negocios?
* Proporciona informacién al empresario para convencerse de la idea antes de redlizar un compromiso financiero y de negocio.
* Brinda la posibilidad de explicar, justificar, ampliar o reducir las razones que le dan vida a un proyecto, o por el contrario que demuestran que se debe llevar a cabo en otras circunstancias.
e Permite registrar el estado actual y futuro del proyecto y de su entorno, y el plan de accién para la empresa con factores en pro y en contra, con lo cual es posible controlar el desarrollo del mismo v la
forma de correctivos a tiempo.
* Es una herramienta de evaluacién para conseguir inversionistas, préstamos bancarios, proveedores y clientes.
¢Cudles son las caracteristicas del plan de negocios?
* Definir diversas etapas que faciliten la medicién de sus resultados.
e Establecer metas a corto y mediano plazos.
 Definir con claridad los resultados finales esperados.
e Establecer criterios de medicién para saber cudles son sus logros.
e Identificar posibles oportunidades para aprovecharlas en su aplicacién.
* Involucrar en su elaboracién a los ejecutivos que vayan a participar en su aplicacién.
* Nombrar un coordinador o responsable de su aplicacién.
* Prever las dificultades que puedan presentarse y las posibles medidas correctivas.
* Tener programas para su redlizacién.
e Ser claro, conciso e informativo.
¢Qué es el resumen ejecutivo? Es la herramienta que le brinda a los interesados datos claves para atraer su atencién, de manera que se vean obligados a continuar leyendo el resto del Plan de Negocios con el fin
de obtener una informacién completa de la empresa. Debe ser un documento entre 3 y 7 paginas, claro y preciso.
¢Qué es la definicién del sector industrial? Ayuda al emprendedor a conocer mejor el sector donde ubicara su negocio, las empresas que lo conforman, diversos aspectos de su competencia, el desarrollo y
crecimiento del sector industrial al cual pertenece su idea de negocios o el proyecto que va a emprender.
¢Qué es la descripcion de la empresa? Define la visién y misién de la empresa, es decir la razén de ser, y una proyeccién de lo que sera su negocio en un futuro, cémo se verq, y las metas y objetivos para
conseguirlo.
¢Qué es el plan de mercadeo? Todo lo relacionado con estrategias, publicidad, ventas, canales de distribucién, promocién y relaciones publicas se tocan en este punto.
¢Qué es el andlisis técnico? Define e identifica la necesidad de procesos productivos, materias primas e insumos, recursos humanos, maquinaria y equipo, infraestructura fisica y distribucién en planta.
¢Qué es el andlisis social? Determine la forma como incide el negocio sobre el conjunto social en el cual se va a establecer, y andlice las posibles incidencias negativas sobre la comunidad, pues de ella depende, en

gran parte, el éxito del negocio.



