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SELECCION

conjunto de técnicas que nos
permite  encontrar a las
personas mas adecuadas para
desempenar determinados
puestos de trabajo

requisitos y cualidades que
han de reunir los candidatos
para determinadas labores,
identifican 'y mide las
cualidades actuales y
potenciales

<C —

2.5 SELECCION

Principales factores ambientales:

— —

» Consideraciones legales

 Rapidez en la toma de —
decisiones

» Jerarquia organizacional

» Tipo de organizacion

» Periodo de prueba

~—

* Reserva de candidatos {

aspectos legales en la

"1 administracion de RR. HH.

rendimiento total mas alto
para los accionistas

siguen enfoques diferentes
para ocupar los puestos a
distintos niveles..

candidatos cualificados que se
reclutan para un puesto de
trabajo en particular

organizacién sea publica o privada
afecta al proceso de seleccion.

Permite evaluar la capacidad de
un empleado con base en su
desempefio



SELECCION

—

Fialibilidad

Validez

—

pero

Consistencia de la
medida, normalmente
a lo largo del tiempo,
también entre
entrevistadores
distintos.

técnica mide los
conocimientos, capacidades
y habilidades pretendidos

De contenido

Empirica

Concurrente

De prediccidn

Evalua el grado en que el

contenido del método de
seleccién
Demuestra la relacion entre el

meétodo de seleccion y el
rendimiento en el trabajo

Correlacion entre las
puntuaciones de seleccion y de
rendimiento, medidas en el
mismo momento.

puntuaciones de seleccion se
correlacionan con las
puntuaciones de rendimiento,

medido este en un momento

posterior



PROCESOS DE
SELECCION

I

Se debe de tener en cuenta:

* Valor de la empresa

* Valor de las personas que la
integran

una buena seleccion
enriquece, una mala seleccion
dafia tanto a la empresa como __
al trabajador, una seleccién
inadecuada

solicitudes de empleo

Etapas que puede tener un proceso
de seleccioén podria ser:

Elimina a aquellos aspirantes

Entrevista preliminar que no reunan los requisitos
para el puesto.

evalua la solicitud para ver si existe
una correspondencia aparente entre el
individuo y el puesto de trabajo.

Revisiéon de

" resumen dirigido a metas que describe
Revision de . la experiencia, formacién académica y

curriculos capacitacion de un individuo

evaluan factores como aptitudes,
Pruebas de seleccion — personalidad, habilidades y motivacién
de los empleados potenciales

entrevistador y candidato intercambian
informacion acerca del curriculo del
candidato y del puesto de trabajo a
desarrollar.

{ investigan los antecedentes empleados

Entrevistas de
empleo

Verificacion de antecedentes
v referencias

para determinar la exactitud de la
informacion presentada

persona seleccionada tiene cualidades
que se ajustan mas a los requisitos del

{ puesto vacante y de la organizacion

Decision de selecciéon

determinar si un candidato es
fisicamente capaz de realizar el
trabajo.

Examen fisico



—

Diferentes técnicas que
ayudan a realizar la seleccion:

Proporcionan informacion personal
Existe la posibilidad de que el
solicitante facilite informacion falsa

Impresos de solicitud

. Entrevista de seleccion . Ampliar la impresion que se tiene del el éxito en la seleccién de
mismo por la solicitud de empleo personal esta basado en
— nuestra  capacidad por
2 / descubrir

ng_\ggélsozlz<  Pruebas escritas de | Se salvan los obstaculos de la qué candidato se adaptara
seleccion fiabilidad y la validez con mayor facilidad a la
— __J cultura de la empresa, ya

- Comprobacion de atl  para asegurarnos de que los que el exitoenese
referencias — candidatos tienen de verdad la educacion proceso de adaptacion es
y la experiencia que alegan sinonimo  de  éxito en el
- desarrollo profesional del

Simulacion de trabajo, juegos de empresas, candidato en su
—1 role playing. para asegurarnos de que los puesto de trabajo
. candidatos tienen de verdad la educacion y
la experiencia que alegan

Dinamicas de grupo

* Tests

Capacidad, de personalidad y de
honestidad, como pruebas
complementarias




2.6 CONTRATACION

J—

supone la vinculacién del trabajador
con la empresa.

Formalizacidn y las caracteristicas del
contrato de trabajo es importante:

Capacidad de obrar conforme a lo dispuesto en el Cédigo Civil.
Capacidad para contratar Menores de 18 y mayores de 16 afios con consentimiento de sus tutores
Extranjeros de acuerdo con la legislacion especifica.

Debera ser por escrito si lo establece la ley. Si debe estar por escrito y
no lo esta se presumira por tiempo indefinido y a jornada completa.

CONTRATACION — Formalizacion del contrato —

—

El trabajador tiene los mismos derechos y obligaciones correspondientes
al puesto que desempefie

Periodo de prueba —

Podra ser por tiempo indefinido o por duracién determinada,
siempre que lo permita la ley

Duracioén del contrato




DESARROLLO
PROFESIONALY —
FORMACION

J—

2.7DESARROLLO PROFESIONAL Y FORMACION

comprende aquellas etapas orientadas al
crecimiento de los profesionales en las

organizaciones
habilidades,

en

competencias

Desarrollo profesional —

términos
capacidades

de
y

Desarrollo de la carrera profesional al
esfuerzo formalizado y continuado

trabajadores mas capacitados

—

Formacioén

Se sustenta en una adecuada gestion
de la formacion de los trabajadores.

| Proceso por el que se proporciona a
habilidades

los empleados las
especificas para el desarrollo de su
puesto de trabajo actual o futuro

—

que se centra en desarrollar a los

requiere de una planificacién previa a
fin de garantizar un mayor éxito.

Las organizaciones logran mejorar la
localizacion de los RR. HH.

—

Una formacion pobre, inapropiada o
inadecuada puede ser fuente de
frustracién para todos los implicados.

Es muy habitual implementar planes
de formacion
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