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Unidad IV. LA ESTRATEGIA VISTA A TRAVES DE UN
MODELO DE NEGOCIO

4.1 NATURALEZA DEL PROYECTO

El primer elemento a considerar en la formacién de una empresa de
éxito radica en lo creativo de la idea que le da origen.

LN ]
Una vez que selecciona una idea, es necesario que defina con mas

detalle en qué consiste:

misma, ¢ especificar | e
blema concreto que resuel

mpetencia
or a preferirlo



4.1 NATURALEZA DEL PROYECTO

Nombre de la empresa.
El nombre de la empresa es su carta de presentacion, es el reflejo de su imagen, su sello distintivo.

* Descriptivo.
La denominacion, por si misma, debe reflejar el giro @empresa y/o su@acterl’sticas distintivas de

especializacion. z j

* Original.
La ley establece que eljnombre de una empresa debe ser nuevo o bier) por el nombre ©

Wypio de una persona.

* Atractiy
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* Significativo.
Que sefpeeda-dsociar con formas o significaddgpogitivos.

\

» Agradpble. J
Una carpcteristica muy importante es que el nombrg sea agradgble, de buen gustq.

TIRO DE EMPREBA

» Comercial. Se dedica a la compraventa de un producto determinado.

* Industrial. Cualquier empresa de produccién, que ofrezca un producto final o intermedio
« Servicios. Las empresas que ofrecen un producto intangible al consumidor se clasifican en este giro.




4.2 UBICACION Y TAMANO DE LA EMPRESA

La ubicacion de la empresa permite determinar el medio ambiente cercano a ésta.
El tamafo de la empresa se determina de acuerdo con la clasificacién establecida por
organismos de gobierno.

Sector Tamane de la empresa | Mum. De Empleados.
Industrial | Micro 1-30
Pequefa 31-100
Mediana 101500
Grande Mas de 500
Comercio | Micro -5
Pequefa 6-20
Mediana 21-100
Grande Mas de 100
Servicio Micro 1-20
Pequena 21-50
Mediana S51-100
Grande Mas de 100

El analisis FODA es una herramienta que el emprendedor puede utilizar para valorar la
viabilidad actual y futura de un proyecto.
FODA por las iniciales de sus cuatro componentes: Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas

MISION DE LA EMPRESA.
Es su razon de ser; es el propdsito o motivo por el cual existe y, por tanto, da sentido y guia sus actividades.

+ Atencion (orientacion al cliente).

+ Alta calidad en sus productos y/o servicios.

* Mantener una filosofia de mejoramiento continuo.
* Innovacion y/o distingos competitivos



4.2 UBICACION Y TAMANO DE LA EMPRESA

Vision de la empresa.

Es una declaracién que ayuda el emprendedor a seguir el rumbo al que se dirige a largo plazo. Una vision clara permite
establecer objetivos y estrategias que se convierten en acciones que inspiren a todos los miembros del equipo para
llegar a la meta.

* Motivadora para todos los integrantes de la empresa. :
* Claray entendible. ,

* Factible o alcanzable, aunque no sea facil.
* Realista,
* Alinead

andd efemterno-actual y cambiante en el que se vive.
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4.3 OBJETIVOS DE LA EMPRESA A CORTO, MEDIANO Y
LARGO PLAZOS.

En los objetivos los deseos se convierten en metas y compromisos especificos, claros y ubicados en el tiempo.

Los objetivos se establecen en forma general para la empresa y se deberan reflejar en objetivos especificos para cada
area funcional de la misma.

* Objetivos a corto plazo (6 meses a 1 afio).
* Objetivos a mediano plazo (1 a 5 anos).
* Objetivos a largo plazo (5 a 10 afos).

VENTAJAS COMPETITIVAS.
Todo producto o servicio de una empresa debe encaminarse a la satisfaccion de una
necesidad o a la solucion de un problema de un segmento de mercado definido.

1. Ventajas competitivas.
Peculiaridades del producto y/o servicio que *hacen especi al garantiza su
aceptacion en el mercado; por lo general*st caracterigti n aspectos que
hacen “Unicos” a los productos y/o servicios de la empres ne@mparacion con

otros ya existentes en el mgc%o. V
W V 2. Distingos competitivos.

Aspectos que forman parte

V misma y
los produ

, en
ios d

que los presenta.



4.4 ANALISIS DE LA INDUSTRIA O SECTOR

Este punto del plan de negocios establece las condiciones actuales de la industria o sector en que participa la empresa,
asi como sus condiciones futuras que se pueden prever a partir del reciente desarrollo que haya presentado.

Asimismo, debera ubicar los principales riesgos y oportunidades que esta industria ofrece, de acuerdo con las
caracteristicas de su medio actual y futuro.

Productos y/o servicios de la empresa.
Establecer con claridad los productos y/o servicios que la empresa ofrecera

al mercado, por lo que en este punto particular solo se trata délgacer visibles
las caracteristicas distintivas mas importantes que poseen.

Calificag#®nes para entr,
Contagifcon | it periencia-necesarias para visualizar, de
,ma ) r‘ as que se pudieran presentar, por lo que
basic@inente esta seccion intg justificar los elementos qu ifican al
desarr®lador del Wecto pargl|§/3glo a cabo.
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« Area administrativa A
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4.5 FINANZAS

Es el proceso para llevar ordenadamente las cuentas de la empresa, saber cual es su situacién y buscar opciones atractivas

que le permitan ahorrar en costos y/o gastos, asi como aumentar sus expectativas de rendimiento.

El objetivo final es facilitar la toma de decisiones a sus diferentes usuarios, y mantener en forma ordenada el registro de cada
operacion economica realizada durante cierto periodo, por lo cual es indispensable planear con cuidado este proceso.

Sistema contable de la empresa.
El objetivo final de la contabilidad es facilitar la toma de decisiones, asi como mantener en forma
ordenada el registro de cada operacién econémica realizada durante cierto periodo

Contabilidad de la empresa.

Debe determinarse antes de llevar a cabo la primera actividad economi

vez disefiado, se debera poder registrar de forma detallada cada ope
neﬂo planear el sistema contable que se utilizara
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4.6 COSTOS Y GASTOS
COSTOS

s necesarios para el funcionamiento del circuito productivo, para poder producir bienes y servicios.

Sona

+ Clasificacion.
De acuerdo a su identificacién con el objeto de costos: Costos y Gastos Directos y Costos y Gastos Indirectos.
el costo y el gasto son pagos que las empresas y emprendimientos deben realizar.

L]

Costo.
Cualquier cantidad invertida en recursos y servicios en el proceso de produccion de un bien se considera un costo.
Todo lo que es fundamental para crear un producto se considera un costo.

* Gasto.
Todo desembolso de dinero en bienes y servicios relacionados con la gestion de la empresa.

* Costos variables. * Costos fijos.
Cambian en relacién directa con determinada Son aquellos que permanecen constantes en un
actividad o volumen. periodo determinado, sin importar si cambia el volumen




4.6 COSTOS Y GASTOS

Capital social.
El capital social es |la cantidad total de dinero que invierten los duefios de la empresa
(socios) para conformar la misma y sirve como base para el inicio de sus operaciones.
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Creditos (pr¢stamos).
Un credlt aportaC|on economica que se entrega a la empresa, con el fin de
hacer freh 0 promlsos 0 necesidadgsTgeversion que no pueden ser

I

. v‘,.q,entad bapﬂa@a misma.
J.|

=@

=i

Entradas.
Las entradas son todos lgs-igregos de dinero qug

Salidas ‘i%
Las salidas son todos los gresos que la empresa realiza. Los gastos o costos en que
la empresa incurre son salidas de dinero.
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