


Implementa
ción del 

modelo de 
negocios

La implementación de un 
modelo de negocio 
implica llevar a la 
práctica la estructura y 
estrategias definidas para 
operar y generar valor.

Esto incluye identificar la 
propuesta de valor, definir 
segmentos de clientes, canales de 
distribución, relaciones con 
clientes, fuentes de ingresos, 
actividades clave, recursos clave 
y la estructura de costos. 

El mercado

Definir el área y segmento donde 
se operará (local, nacional, 
internacional).

Establecer objetivos a corto (6 
meses), mediano (1 año) y largo 
plazo (2 años).

Objetivos del marketing

Lograr metas en ventas, 
distribución y posicionamiento 
del producto o servicio.

Establecimiento de objetivos

Corto plazo (6 meses)

Mediano plazo (1 año)

Largo plazo (2 años)

Investigación de mercado

Herramienta para conocer 
preferencias del consumidor y 
validar ideas de negocio.

Tamaño del mercado

Identificar el segmento al que va 
dirigido el producto o servicio.

Consumo aparente

Calcular la cantidad estimada de 
consumo con base en los hábitos 
de compra.

Demanda potencial

Proyectar el crecimiento del 
consumo en diferentes plazos 
(corto, medio, largo).

Estudio de mercado

Recopilar y analizar datos sobre 
el mercado específico.

Objetivo del estudio de mercado

Obtener información para 
decisiones sobre precio, 
presentación y distribución

Encuesta tipo

Preguntas claras, breves y útiles 
para conocer al cliente potencial.

Aplicación de la encuesta

Determinar cómo, dónde, 
cuándo y quién aplicará la 
encuesta.

Resultados obtenidos

Tabular y analizar datos para 
obtener conclusiones válidas 
sobre la viabilidad.

Conclusiones del estudio

Interpretar los datos para 
visualizar el potencial de ventas 
y comercialización.

Análisis FODA

El análisis FODA es una 
herramienta que se puede 
utilizar para valorar la 
viabilidad actual y futura de un 
proyecto, es decir, es un 
diagnóstico que facilita la toma 
de decisiones. y se denomina 
FODA por las iniciales de sus
cuatro componentes
FORTALEZA, OPORTUNIDADES, 
DEBILIDADES Y AMENAZAS

Fortalezas y Debilidades: 
factores internos bajo control del 
emprendedor.

Oportunidades y Amenazas: 
factores externos que se pueden 
prever o aprovechar.

REFERENCIAS:

APUNTES TOMADOS EN CLACES DE 
LA 3RA UNIDAD, DE LA MATERIA 
TALLER DEL EMPRENDEDOR.


