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Propuesta
de valor.

Esté4 ligada a
la innovacion y
a la creacion
de ventajas
competitivas
sostenibles.

Kotler dice que
esta formada por
el conjunto de
beneficios que
una empresa
promete
entregar y no
sélo por el
posicionamiento
de la oferta.

La propuesta de
valor es una
oferta total de
marca, que es
de gran
importancia
como parte del
desarrollo del
plan de
negocios,
porque al tener
un fuerte
impacto hara
crecer su
mercado y se
convertird en
una propuesta
competitiva.

Generacion de
ideas.

Hay ideas que no
requieren, una
inversion
extraordinaria, y
que si se tiene la
capacidad pueden
convertirse en la
solucion a las
necesidades o
problemas que las
personas
requieren.

Alex Osborn
(2005) propone
algunas preguntas
para generar
ideas: ¢Por qué
es necesario el
producto? ;Dénde
puede hacerse?
¢,Cuando deberia
hacerse? ; Cémo
se hace?.

Para tener éxito
es indispensable
que ambos, el
consumidor y la
empresa, resulten
beneficiados en el
proceso de
produccion, venta
de bienes y
servicios.

Modelo de
negocio.

Describe la forma
en que una
organizacion
crea, captura y
entrega valor, ya
sea econdmico o
social.

El emprendedor
puede auxiliarse
de la planeacion
estratégica:
Analisis FODA,
Analisis de la
industria y del
mercado, Analisis
técnico—operativo,
Analisis
organizacional y
de gestion del
recurso humano,
Analisis
financiero.

El disefio del
modelo de
negocio que se
seleccione no es
definitivo, sino
que debe
evolucionar ante
el entorno
cambiante.

NACIMIENTO DE LA IDEA DE
NEGOCIO

Caracteristicas
de los modelos
de negocios.

El objetivo es
mantener los
costos fijos bajos
y el valor para el
cliente alto para
maximizar las
ganancias. Para
que resulte
atractivo y
proporcione
ganancias, debe
aplicar los
siguientes puntos:

Bajos costos:
Para aumentar el
margen de
ganancias debe
disminuir los
costos y asi hacer
frente a la
competencia.

Innovacion y
diferenciacion:
Si la empresa
ofrece lo mismo
que sus
competidores,
entonces los
consumidores no
tendrian por qué
preferirla sobre
las demas.

Elementos de
los modelos de
negocios.

Proporciona
informacion
importante acerca
de la seleccion de
clientes, el
producto o
servicio a ofrecer,
de cémo saldra al
mercado, de los
recursos
necesarios.

Los principales
elementos que
componen a un
modelo de
negocio, segun
Chesbrough y
Rosenbloom:
Propuesta de
valor, Segmento
de mercado,
Estructura de la
cadena de valor,
Generacioén de
ingresos y
ganancias,
Posicién de la
compania en la
red de oferentes
(competencia),
Estrategia
competitiva.

Naturaleza del
proyecto.

A partir de la
definicion de la
naturaleza del

proyecto, el
emprendedor
establece y define
qué es su negocio.

El primer elemento
a considerar en la
formacion de una
empresa de éxito
radica en lo
creativo de la idea
que le da origen.

Una vez que se
generan las ideas,
es necesario
evaluarlas
mediante los
criterios que el
emprendedor
juzgue
convenientes, a fin
de seleccionar la
mejor de ellas.

Justificacion
de la empresa

Una vez que ha
seleccionado una
idea, debe justificar
la importancia de la
misma, especificar
la necesidad o
carencia que
satisface, o bien el
problema concreto
que resuelve.

Propuesta de valor, nombre
de la empresa, descripcion
de la empresa.

Propuesta de valor: Es
aquella que tiene la fuerza para
impulsar el desarrollo del
emprendimiento, la idea que
diferenciara un producto de
elementos similares a los de la
competencia

Nombre de la empresa: Es su
carta de presentacion, es el
reflejo de su imagen, su sello
distintivo y, por ende, debe
reunir una serie de
caracteristicas especificas, las
cuales son: Descriptivo,
Original, Atractivo, Claro y
simple, Significativo, Agradable

Descripcion de la empresa:
El giro de una empresa es su
objeto u ocupacion principal.
En México existen tres giros en
los que toda empresa se puede
clasificar, de acuerdo con la
Secretaria de Economia (SE).
Comercial, Industrial Y
Servicios.

Ubicacion y tamario de la
empresa: La ubicacion de la
empresa permite determinar el
medio ambiente cercano a
ésta.

El tamafo de la empresa se
determina de acuerdo con la
clasificacion establecida por
organismos de gobierno

Analisis FODA, misioén y vision de
la empresa, productos y servicios
de la empresa

El analisis FODA: Las fortalezas son todo
lo que se tiene y que coloca al proyecto por
encima de otros similares, las debilidades
son todas las areas de oportunidad para
mejorar y/o complementar. Las
oportunidades, son todos aquellos
aspectos favorables para la empresa y las
amenazas, las que atentan o pudieran
actuar contra el desarrollo de la empresa.

Misién de la empresa: La misiéon de una
empresa es su razon de ser; es el
propésito o motivo por el cual existe y, por
tanto, da sentido y guia sus actividades.
La misién de una empresa es su tarjeta de
presentacion, por lo que exige una
constante revision y autoevaluacioén del
funcionamiento de la misma para
comprobar si éstos son congruentes entre
si.

Vision de la empresa: La vision de la
empresa es una declaracion que ayuda el
emprendedor a seguir el rumbo al que se

dirige a largo plazo. Una vision clara
permite establecer objetivos y estrategias
que se convierten en acciones que inspiren

a todos los miembros del equipo para

llegar a la meta.

Objetivos de la empresa a corto,
mediano y largo plazo: Son los puntos
intermedios de la misién. Es el segundo

paso para determinar el rumbo de la
empresa y acercar los proyectos a la
realidad. En los objetivos los deseos se
convierten en metas y compromisos
especificos, claros y ubicados en el tiempo.
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