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HERRAMIENTAS

PARA LA GESTION
DE LA INNOVACION

1.4 Vigilancia y
prospectiva
tecnolégica

1.5 Creatividad

La prospectiva tecnoldgica es
una combinacion de
pensamiento creativo, visiones
expertas y escenarios
alternativos que contribuyen a
la planificacién estratégica.

Definicion Accesibilidad
o Capaddad para « No es exclusiva de
generar ideas nuevas y unos pocos
Utiles - Todas las
e Esclave para resolver EE{ZEEI‘: Z'fer;:/;m
problemas de forma « El problema: no se
original ha entrenado ni

estimulado lo
suficiente

Técnicas de prospectiva

Relacion con la
Innovacion

« Cada innovacién
necesita una
estrategia creativa

« El pensamiento
creativo impulsa el
cambio social

- La estrategia
creativa permite
aplicar ideas de
manera novedosa

Técnicas exploratorias: se centran
principalmente en el andlisis de datos
histéricos, atributos concretos como el
resultado funcional, los parametros técnicos, el
resultado econémico, etc.

Técnicas normativas: empiezan proponiendo el
estado deseado o posible, as como la
satisfaccion de una necesidad de mercado o el
logro de un desarrollo tecnoldgico, y trabajan
hacia atras, a partir de ello, para determinar los
pasos necesarios para conseguir el resultado
requerido.

Coémo funciona la
creatividad
» No siempre crea

cosas totalmente
nuevas

« A menudo combina

elementos ya
conocidos de
forma diferente
Reorganiza el
conocimiento en
nuevas conexiones



