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EVALUACION DE MODELOS

DE NEGOCIOS

SQUE ES UN MODELO DE
NEGOCI0?

Es la forma en que una empresa crea, entrega y
captura valor. Describe como una organizacion
fu.ncional, como generd ingresos y como se
relaciona con sus clientes.
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** COMPONENTES CLAVE
DEL MODELO DE NEGOCIO

Basado en el Lienzo de Modelo de Negocio -
Canvas)
Segmentos de clientes
A quién va dirigido tu producto o servicio?

Fuentes de ingreso
:Cémo gana dinero tu empresa?

Recursos clave
Propuesta de valor

:Qué problema resuelve tu negocio? ;Qué valor
SPEP ke e Actividades clave
entregas? p :
9 :Qué debes hacer para que tu modelo funcione?

£ Qué necesitas para operar?

Canales de distribucion

Socios clave
:Como entregas tu producto o servicio? :Con quién te asocias pava funcionar mejor?

Relacién con clientes

Estructura de costos
¢Cémo te comunicas y mantienes d tus clientes?

;Cudnto cuesta operar tu negocio?

2 SPOR QUE ES IMPORTANTE EVALUAR
UN MODELO DE NEGOCIO0?

Para validar si es rentable
Para saber si es sostenible a largo plazo
Para identificar fortalezas y debilidades
Para addptarlo a cambios del mercado
Para atraer inversionistds o socios
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X ERRORES COMUNES AL NO
EVALUAR UN MODELO DE NEGOCIO

! Asumir que los clientes quieren lo que ta
ofreces
! Ignorar la competencia o el entorno ) "
econdmico :
! No tener claro como se genemran ingresos Y | . A
I No djustar el modelo ante cambios del
mercado
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ul METODOS PARA EVALUAR
UN MODELO DE NEGOCIO

1. Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades, Amenazas)
Indicadores financieros clave

Validacion con clientes reales
Benchmarking
Mapa de riesgos




